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REsumMO:

Este artigo pretende fornecer uma abordagem
inovadora referente ao suporte técnico prestado ao
decisor politico numa fase preliminar na definicdo de
politicas de Mobilidade e Transportes. A possibilidade
de adopcgao de técnicas do tipo SWOT (entre outras)
permite a identificacdo de pontos de tensido e de
janelas de oportunidade, com a qual é possivel
elaborar propostas concretas com vista a tirar proveito
dessas analises, garantindo a andlise cruzada dos
seu impactes de forma a obter a maxima eficiéncia
quer de estudos quer de politicas que venham a ser
implementadas.

A metodologia assenta num processo de duas fases.
Numa primeira fase é feito um diagnostico baseado
em dados recolhidos com vista a caracterizar os
padrées de mobilidade existentes no territorio.
Posteriormente, numa segunda fase, os dados séo
cruzados entre si e avaliados de forma a construir
uma tabela de opgdes, onde sao propostas opgoes
politicas, com especial énfase no seu impacto cruzado
qualitativo nas medidas e objectivos a atingir.
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ABSTRACT:

This paper provides an innovative approach regarding
the provision, at an early stage, of technical support
to decision-makers in order to define Mobility and
Transportation Policies. The opportunity provided
by using adapted SWOT analysis (among others) to
identify weakening or potential factors, and how to
take advantage of the results, always using a cause
and effect approach and a coherent policy in order to
obtain high quality and effective studies and politics.

The methodology relies on a two-stage process. In
the first stage a summary diagnose is provided, using
inputs which are supposed to well characterise the
territory’s mobility patterns. Afterwards, in a second
phase, these are inter-related and evaluated in order
to build-up a table of options, where policies are
proposed with a careful attention to its qualitative
cross impact with the measures and objectives
intended to be achieved.
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1. INTRODUGADO

A Mobilidade pode ser definida como “a necessidade
do ser humano de participar em diferentes
actividades”. Porém, como essas actividades
geralmente ocorrem em locais diferentes existe a
necessidade de se movimentar de um local para outro
para poder participar nessas mesmas actividades
(Santos, 1994).

Por outro lado, as alternativas de percurso oferecidas
pelo sistema de transportes (quer do lado das infra-
estruturas quer do lado dos servigos) condiciona
fortemente as actividades em que os individuos
podem participar bem como os seus padrdes de
mobilidade. Assim sendo, o conceito de mobilidade
incorpora as razbes capazes de influenciar a
participacao individual em certas actividades, bem
como o seu impacto no sistema de transportes.

De forma a agir sobre a mobilidade individual é
importante compreender quais s&o os elementos a
que os cidadaos estdo expostos, e até que ponto
esses elementos tém impacte nas opgdes de uma
certa viagem, certo trajecto, destino ou escolha de
modo de transporte. A variedade de razdes que estéao
na base da escolha individual € muito vasta. Mesmo
que se encontre uma ligagdo entre as escolhas
tomadas e o nivel social, situacado familiar (entre
outras), ficaria sempre muito por explicar.

Se pensarmos em termos de politicas de mobilidade,
entdo a complexidade aumenta ainda mais. Diferentes
areas de politicas podem ser associadas a diferentes
agentes como os apresentados na tabela 1.

Estes agentes defendem claramente diferentes
interesses pessoais, relacionados com a sua
pretensa facil, econémica e segura mobilidade, o
que normalmente significa uma baixa cobertura
de custos (como é exemplo o transporte publico),
um nivel elevado de consumo de espago urbano
e degradacdo da paisagem urbana (resultante do
abuso do transporte individual e estacionamento
abusivo) ou mesmo degradacdo ambiental, entre

outros aspectos negativos.

O politico estd normalmente do outro lado do
problema. No seu intimo sente que deve atender aos
desejos individuais daqueles que o elegeram. Mas
num contexto global, esses desejos individuais néo
sO nao sao compativeis entre si, como geralmente
sao insustentaveis do ponto de vista social (Viegas,
2002).

No entanto, é possivel atingir niveis mais elevados de
qualidade de vida através da gestdo do sistema de
mobilidade de uma forma sustentavel.

Os transportes e os assuntos relacionados com a
mobilidade sdo uma das estruturas fundamentais de
suporte da sociedade. Infra-estruturas de transporte
como estradas, caminhos de ferro ou servigos de
transporte publico produzem impactos cruzados
muito fortes noutras areas de igual importancia
social, econémica e ambiental.

De facto, existe um consenso generalizado de que
a integracdo de decisdes na area das politicas de
ambiente, usos do solo e transportes sao cruciais
para um desenvolvimento sustentavel.

TABELA 1

Temas de mobilidade comuns por tipo de agente.

Todos os Cidadaos Comerciantes

Residentes Politicos

Congestionamento

Ruido de trafego

Estacionamento

Estacionamento de Proximidade |Estacionamento para residentes

Todos os assuntos mencionados
mas sobre uma maior pressao

Transporte Publico




Por exemplo, o relatério final da Conferéncia Europeia
de Ministros de Transporte (ECMT-OECD), projecto
relativo a implementacéo de Politicas Sustentaveis
de Mobilidade Urbana, declara que:

“Sustentabilidade requer que a elaboragdo de
politicas de mobilidade sejam vistas de um ponto
de vista integrado: O planeamento de transporte,
usos do solo e ambientes ndo devem ser vistos de
forma isolada um dos outros... Sem a adequada
coordenacdo de politicas, a eficiéncia de todo o
conjunto e os seus objectivos ficam comprometidos.”
(European Conference of Ministers of Transport,
2001 op. cit. Geerlings and Stead, 2003)

Como consequéncia, cada accdo, cada decisédo
relativa a area dos transportes tem necessariamente
um impacto cruzado em alguma outra area da
sociedade.

De facto, o sentimento instalado sobre o impacto
cruzado de politicas de transporte e outras areas
€ tdo forte que se encontra cada vez mais em
discussdo. Ao nivel europeu por exemplo, existem
cada vez mais projectos a decorrer para estudar esta
pluralidade entre politicas de transporte e as demais.
O projecto “Civilising Cities” € um desses exemplos,
pretende demonstrar qual a contribui¢cao conjunta que
o sector dos transportes pode ter com outros sectores
para melhorar significativamente a qualidade de vida
em meio urbano (Jones, Lucas and Whittles 2003).

Existem outros estudos relevantes nesta area para
além do “Civilising Cities” sdo exemplo o “ARTISTS”
(Vias urbanas de encontro a sustentabilidade),
‘DANTE” (Desenho urbano contra a necessidade
de viajar na Europa), “ECOCITY” (Transporte
ambientalmente sustentavel), POSSUM (Cenarios
politicos para uma mobilidade sustentavel),
“PROPOLIS” (Planeamento e investigacdo em
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usos do solo e transporte em vista do aumento
da  mobilidade sustentavel), “PROSPECTS”
(Procedimentos para recomendagéo de planeamento
de sistemas de transportes urbanos optimizado),
entre outros.

Como se mostra ao longo deste artigo, o sistema de
transportes tem um papel principal na sociedade.
Todos estes projectos sado relativos a medidas onde
a tematica dos transportes assume o papel principal,
ou no minimo um papel de suporte.

Com o aumento do poder econémico da populagéo,
existe um desejo crescente de maior mobilidade e de
capacidade de acesso, que pode levar a problemas
de congestionamento por um lado, ou de exclusao
social por outro, se ndo existir uma gestao sustentada
da mobilidade por parte do decisor politico.

Nao é apenas o bem estar social que depende de
politicas de transporte. A importancia de uma regiao
e a sua capacidade de se tornar uma referéncia no
contexto nacional e regional depende em muito das
suas infra-estruturas de transporte.

Todas as regides contém uma ou mais cidades
que funcionam como pontos de convergéncia de
fluxos de populagdo e mercadoria, sendo nestas
onde normalmente sdo efectuados os maiores
investimentos em infra-estruturas de transporte.
Para além de privilegiar a qualidade de vida dos seus
cidaddos e o acesso destes as restantes regides
essas infra-estruturas de transporte potenciam ainda
a competitividade desse centro, aumentando o poder
de atracgdo dos seus equipamentos e actividades
econodmicas face as regides vizinhas.
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O caso das Areas Metropolitanas é ilustrativo:
Lisboa e Porto sdo polos muito relevantes na regiao
onde se inserem. Ambos sado servidos por infra-
estruturas de transporte de grande capacidade, quer
no sentido radial, quer no sentido circular de forma
a garantir o acesso a esses centros, e o eficiente
reencaminhamento de trafego de atravessamento,
ou de distribuicdo, (Politicas Urbanas. Tendéncias,
Estratégias e Oportunidades, 2003).

Se analisarmos Leiria como um municipio emergente,
com uma importancia estratégica no contexto
regional onde se insere, € interessante registar
que a sua afirmagao recente € coincidente com a
implementacao de dois eixos rodoviarios de primeiro
nivel, a auto-estrada A8 e A1 que garantem o acesso
rapido daquela regidao a Aveiro, Lisboa e Porto,
ligando assim Leiria as trés areas metropolitanas
de Portugal. Neste caso concreto, a implementagao
de novas infra-estruturas de transporte ndo soé
responderam as necessidades de crescimento de
uma regido, como potenciaram a sua afirmagao como
importante centro urbano.

Tao importante como garantir aintegracéo de politicas
e projectos, € a monitorizagdo da sua eficiéncia, quer
ao nivel do sector dos transportes, quer aqueles que
sao influenciados directa ou indirectamente por este.
Esta técnica de gestao garante que até as politicas
mais frageis podem ser corrigidas a tempo, originando
um resultado positivo ao nivel social (Jones, Lucas
and Whittles, 2003).

Para garantir o sucesso deste tipo de politicas
Geerlings, H. e Stead, D. (2003) sugerem que

existem oito factores determinantes:

- Integragdo vertical — Integragdo de politicas
entre os varios niveis de governagao

« Integragao horizontal — Integracédo de politicas
entre sectores e profissbes dentro de uma
organizacao (i.e. inter-sectorial)

= Integracao interterritorial — integracéo de politicas
entre autoridades vizinhas ou autoridades com
interesses comuns ou recursos partilhados

« Integracao intersectorial — Integracao de politicas
entre diferentes sectores ou profissées dentro de
um departamento (integragdo entre diferentes
areas relacionadas com o ambiente por exemplo,
a qualidade do ar, ruido, biodiversidade ou entre
diferentes sectores dos transportes como por
exemplo infra-estruturas rodoviarias, transportes
publicos, ciclovias ou caminhos pedonais)

= Cooperagao entre politicas a um nivel inferior
recorrendo simplesmente ao didlogo e partilha de
informagéao

= Coordenacdo de politicas, coeréncia e
consisténcia — caracteristicas similares que
implicam transparéncia no processo de decisao e
cuidados no sentido de evitar conflitos de politicas
(o que nao significa que visem atingir os mesmos
objectivos)

= Integracao de politicas e esforgo conjunto — Inclui
dialogo e partilha de informacgao, transparéncia e
minimizacao de conflitos ente politicas (tal como
no ponto anterior), mas também inclui trabalho
de equipa entre sectores, tentativa de criagcédo
de sinergias (Win-win situations) e a partilha de
objectivos aquando da formulagéo de politicas.

Os mesmos autores também identificam barreiras na
implementacao destas politicas, tal como a auséncia
de uma visao integrada dos problemas por parte dos
decisores, implementacao de incentivos fracos ou
mesmo dubios ou perversos, falta de mecanismos
de gestdo ou auséncia de capacidade profissional e
departamental (adaptado de Cabinet Office, 2000).

1
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Como factores de sucesso destas mesmas politicas
os autores apontam o empenhamento do poder
politico, aimplementagéo de redes de partilha de boas
praticas, capacidade de coordenagéao, capacidade de
antecipacao e resolucéo de conflitos e a existéncia de
uma cultura de cooperacéo intersectorial.

Outra condicdo considerada como muito relevante
para o sucesso de politicas integradas é a forma
como estas sdo implementadas. Isoladamente,
uma politica tem poucas possibilidades de sucesso,
enquanto que se for aplicada no contexto de um
pacote de politicas coerentes e interligadas, a sua
eficiéncia podera ser potenciada (May, Jopson and

Matthews, 2003).

No caso de estudo apresentado seguidamente, existiu
um esfor¢co de preparar um conjunto de orientagdes
de qualidade, que deverdo potenciar a importancia
regional e local de um municipio de dimensao média
inserido numa regido altamente competitiva.

2. O CONTEXTO PORTUGUES NA
GESTADO DA MOBILIDADE

Para melhor compreender o contexto portugués no
que toca a politicas de mobilidade e transportes, far-
se-a seguidamente uma descricdo muito breve da
actual situagéo portuguesa relativamente a politicas
e infra-estruturas de transporte.

A infra-estrutura rodoviaria era relativamente fraca
no final dos anos oitenta. Porém, durante os anos
noventa empreendeu-se um enorme esforco de
criagdo de auto-estradas e outras vias de primeiro
nivel hierarquico, primeiro na faixa litoral do
territério (com maiores densidades populacionais) e
posteriormente evoluindo para o interior e para as
ligacbes transeuropeias.
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Hoje ja existem poucos investimentos fundamentais
a serem efectuados dado que grande parte do Plano
Nacional Rodoviario 2000 ja esta implementado.

A importancia desta rede para o pais € indiscutivel.
N&o s6 porque reestruturou e implementou novos
arcos de ligagcao entre os mais importantes centros
urbanos, como se desenvolveu uma rede nacional
coesa que conseguiu trazer o interior para mais perto
do litoral, e dessa forma contribuindo para a resolugéo
de problemas de exclusdo social e desertificagao
registados nessas regides.

A rede ferroviaria ndo tem acompanhado a evolugao
da rede rodoviaria. O plano ferroviario data dos anos
oitenta, estando actualmente a ser desenvolvido
um novo. O projecto da rede de Alta Velocidade foi
muito discutida estando neste momento a aguardar a
decisdo de inicio dos trabalhos na ligagao Portugal-
Espanha.

Relativamente a infra-estruturas aeroportuarias e
maritimas, existem trés aeroportos principais em
Portugal, um no Norte (aeroporto de Sa Carneiro)
outro no Sul (Aeroporto de Faro) e outro na regido
centro (Aeroporto da Portela ou um novo aeroporto
complementar a instalar futuramente na Ota),
enquanto que do lado de infra-estruturas portuarias
existem igualmente trés de destaque, Lisboa, Leixdes
e Sines.

Portanto é possivel afirmar que do ponto de vista
nacional, o territério comeca a estar interligado, e as
infra-estruturas de transporte consolidadas. Assim
sendo, os planos regionais e locais tomam cada vez
mais e mais relevancia.

Os instrumentos legais disponiveis em Portugal no
que toca a temas de mobilidade e transporte sao
escassos. O DL 380/99 é o principal instrumento legal
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para a definicdo da estrutura territorial. Relativamente
a assuntos de mobilidade, o decreto exige a definigao
da area de intervencéo dos planos (a escala nacional,
regional ou local), exigindo a definicao das redes de
transporte, os objectivos e os meios e acgbes a
desenvolver e finalmente a evolugdo da area urbana
ao longo do tempo.

Estes instrumentos podem ser as fundagbes de um
conjunto de politicas de gestdo da mobilidade mais
vasto. Um dos objectivos deste artigo € discutir a
necessidade de evoluir de encontro a um conjunto
mais vasto e coerente de instrumentos legais de
gestdo da mobilidade e sistemas de transporte.

Os planos de mobilidade estédo a tornar-se cada vez
mais numa ferramenta significativamente relevante,
nao so para a definicdo das caracteristicas fisicas
das infra-estruturas de transporte, mas também para
a explicitagdo dos seus objectivos (Para que servem?
Qual devera ser o nivel de servigco? Que medidas
podem ser tomadas se for necessario melhorar o
seu desempenho? De que forma podem potenciar
o desenvolvimento das actividades econdémicas da
regido onde se inserem?).

Outro factor relevante no caso de Portugués é a
actual janela de oportunidade. Neste momento
passaram cerca de 10 anos desde a implementagao
dos primeiros planos directores municipais. Como
tal, terdo que ser revistos a curto prazo, o que
representa uma oportunidade Unica para introduzir
novas politicas e novas metodologias no que toca a
organizacao e evolugao do territério, através de um
instrumento de gestao local que ganha cada vez mais
importancia.

Ao nivel destes planos ja se comegam a registar
mudancgas relativamente aos conteudos que véao
sendo introduzidos na sua revisdo. Por exemplo no
caso do Plano Director Municipal de Lisboa, que a
data deste documento se encontra em reviséo, esta
a ser proposta incorporagdo de principios como
o direito a mobilidade, a prioridade ao cidadao, a
necessidade de gestdo do sistema, a necessidade
de definir objectivos claros a atingir pelo sistema
de transportes, e finalmente, a necessidade de
monitorizar esse sistema e de garantir a sua
correcgao em tempo real se necessario.

A introducdo de objectivos para os sistemas de
transporte € uma visdo inovadora no sector, que
leva a que sejam investidos mais recursos na gestao
da mobilidade, e mais recursos na busca de pontos
de interligacdo entre as politicas de transporte e as
demais.

Tao importante como a revisdo dos planos
directores municipais, sdo a criagdo de autoridades
metropolitanas de transporte, cujo enquadramento
legal e feito pelo DL 268/2003. Até hoje apenas
existiam duas areas metropolitanas em Portugal,
Lisboa e Porto, encontrando-se porém hoje a
decorrer um processo de criagdo de mais areas
metropolitanas noutras regides do Pais, ou a uma
escala menor, aglomeragdes urbanas.

Para criar estas novas areas metropolitanas, os
municipios envolvidos deverdo chegar a um consenso
relativamente a um pacote de politicas coerentes e
comuns entre si.
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Para agirem com entidades regionais, a acessibilidade
desses municipios entre si e as regides vizinhas é
essencial. S6 com a compreensao dos fluxos de
pessoas e carga, € com a sua gestdo, é possivel
atingir politicas sustentaveis relativamente ao sector
dos transporte e mobilidade, que poderdo vir a
influenciar decisivamente a competitividade da regido
e o0 bem estar social dos seus cidad&os.

O desafio de criacdo de uma nova geragdo de
politicas relativamente ao sector da mobilidade e
transportes surge entdo a duas escalas: uma local
e outra regional. Devera existir um esforco em
construir uma base comum de politicas ao nivel
regional (ndo sé ao nivel dos transportes mas em
todos os outros) acompanhado de um outro ao nivel
local onde embora os objectivos da regiao devam ser
tomados em consideragao, deverdo ser promovidos
0s objectivos dos municipios.

3. CAsSO DE ESTUDO

O objectivo principal da utilizacdo de um caso de
estudo é o desenvolvimento de uma abordagem
estratégica relativamente a definicdo de politicas de
mobilidade, e aplicar essa mesma abordagem ao
municipio envolvido no caso de estudo, o municipio
de Alcobaga. O documento estratégico resultante
desta metodologia é ainda inexistente em Portugal,
sendo porém muito importante como primeiro passo
na elaboragdo de um plano de mobilidade para um
municipio.

O objectivo € fornecer ao decisor politico um

instrumento de avaliacdo de estratégias que
pode ser adoptado pelo municipio, avaliando as

14
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potencialidades, fraquezas e oportunidades no
municipio ainda a montante da criagdo de um
plano de mobilidade, tentando fornecer o maximo
de informacao relativa a mobilidade e transportes a
ser introduzida no Plano Director Municipal (PDM).
O facto de o PDM se encontrar em revisdo neste
municipio aumenta a capacidade de interacgao deste
procedimento nos dois documentos.

A fim de produzir este documento estratégico foram
analisados diferentes caracteristicas (quer ao nivel
dos transportes quer ao nivel de outros), tendo sido
avaliados os impactes cruzados entre os diversos
sectores. O documento foi dividido em dois capitulos:
um de diagndstico e outro de opgdes politicas que
devera fornecer ao decisor diferentes pacotes de
intervencdes, descrevendo a sua aplicagdo em
termos temporais e descrevendo o impacte que
essas medidas terdo noutros sectores do municipio.

O proximo ponto descrevera a metodologia
desenvolvida, bem como a sua aplicagéo pratica no
desenvolvimento de opgbes politicas para o concelho
de Alcobaca.

3.1 CONCEITO PRINCIPAL

O conceito desenvolvido e proposto neste estudo
pode ser descrito esquematicamente da seguinte
forma:
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FIGURA 1

Metodologia conceptual e Operacional de apoio a decisédo e de criagao de uma Plano de Mobilidade (Gaspar, 2003)

Metodologia
Conceptual

Orientagdes
Politicas

Tensbes Oportunidades

V)

Factores responsaveis
ou influentes

\/

Solugdes _}

Opgdes
Politicas

l

Metodologia
Operacional

Informagéo de Base

Andlise e
Diagonostico

Identificagdo de
intervencdes potencialmente
interessantes

Avaliagdo dos impactes
simples e cruzados

Decistes

(Plano Mobilidade)

De forma a atingir o objectivo final (decisdes relativas
a politicas de mobilidade/plano de mobilidade)
existem dois fluxos principais de acgdes a
desencadear: 1. Desenvolvimento da metodologia
conceptual, 2. Desenvolvimento operacional dessa
mesma metodologia. Ambos estao interligados,
mas necessitam de ser claramente diferenciados.
Os aspectos técnicos abordados na da metodologia
conceptual e operacional servirdo para criar
um pacote de opgdes politicas que deverdo ser
utilizados pelo decisor na elaboragcédo de um Plano de
Mobilidade, levando em linha de conta naturalmente
0 seu enquadramento politico.

O primeiro objectivo deste documento estratégico
pode ser descrito da seguinte forma: estudar a

informagédo disponivel e recolher a

informacgéao

necessaria relativamente ao sector da mobilidade
e transportes de forma a criar um diagndstico da
presente situagao.

Apbés o diagnostico, € possivel identificar as
intervengdes potenciais, por ordem de importancia, e
mais importante, sera possivel analisar o seu impacte
cruzado nao so6 entre si mas também relativamente a
outros sectores do municipio.

Dadas as caracteristicas especificas do municipio,
as analises foram elaboradas quer a escala do
préprio municipio quer a escala urbana da cidade de
Alcobaca, a sede de concelho.
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Existiam trés areas principais para proposta de
intervencdes potenciais que deveriam estar ligadas
entre si:

« Arelagao intra-municipal

= O estacionamento urbano em Alcobaca

= A competitividade do territorio a escala do

Oeste

3.2 EARAETERIZA[}AD SUMARIA DO

MUNICiPIO DE ALEDBAI;A:

Localizado a 100km de Lisboa e a 30km de Leiria, é
vizinho dos municipios de Caldas da Rainha, Leiria
e Nazaré (principais polos em desenvolvimento).
O municipio divide-se em 18 freguesias, e possui

53 000 habitantes numa area total de 409Km2.
As quatro freguesias mais importantes sao Alcobaca,
Benedita, Pataias e Sdo Martinho do Porto (Figura 2).

3.3 METODOLOGIA, ANALISE E

DIAGNASTICO

Ao nivel municipal, foram realizadas analises com
vista a atingir os seguintes objectivos:
= Perceber os motivos de viagem inter e intra
municipais
Identificar as necessidades dos habitantes
de Alcobaga que os levam a procurar outros
municipios

FIGURA 2

Mapa de Localizagado do concelho de Alcobaca
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= |dentificar os principais poélos de atracgao reais e
potenciais de Alcobaca

= |dentificar a rede de transportes disponivel e
quais as suas fraquezas ou potenciais

A escala da cidade de Alcobaca, as analises
destinavam-se a:

= Identificar os principais pdlos de atracgao da
cidade quer ao nivel local quer ao nivel regional

= ldentificar as caréncias da cidade que levam
os seus habitantes a procurar alternativas nas
cidades vizinhas

= |dentificar a qualidade dos acessos quer em
transporte individual quer em transporte publico
a cidade

= Caracterizar a actual situagédo do estacionamento
publico em Alcobaca

Para atingir os objectivos da primeira parte do
estudo foram utilizadas diversas técnicas. De forma a
caracterizar os principais atractores ou geradores de

viagens, foi efectuado trabalho de campo, bem como
algumas entrevistas com técnicos do municipio,
levantamentos em bases de sistemas de informacgao
geografica (SIG) dos servicos municipais, dados
estatisticos, e talvez a técnica mais interessantes,
a analise aos inquéritos CESAP (Carta de
Equipamentos de Apoio a Populagéo).

Estes inquéritos sao realizados pelo Instituto Nacional
de Estatistica, e apresentam uma lista extensa de
servicos e equipamentos que podem ou nao existir
numa dada freguesia. Caso ndo existam, deve ser
indicado nesses inquéritos qual o principal local onde
a populagao tem acesso ao servigo ou equipamento
descrito.

Um dos primeiros resultados desta analise destacou
a capacidade de atraccdo de Alcobaca sobre as
freguesias do concelho mas também de Caldas
da Rainha a Sul e Leiria e Marinha Grande a Norte
(Figura 3).

FIGURA 3

Atraccgao de Alcobacga e Caldas da Rainha

Atraccdo da Freguesia

de Alcobaca Atracgdo do Concelho
de Caldas da Rainha
S. Martinho S. Martinho
do Porto do Porto

Influéncia da Freguesia em analise

B Frocs
Bl Rezodvel
. o
B ito Forte
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Dado o seu contexto regional, Alcobaca esta
claramente dividida em trés sectores: um a Norte
com uma forte relagdo a Leiria e Marinha Grande,
um outro no centro com uma forte relagéo a Cidade
de Alcobaga e por fim um a Sul, fortemente ligado a
Caldas da Rainha.

Estas relagdes reforcam a pressdo existente no
municipio no sentido de uma maior fragmentagcéo
do concelho e se nao forem tomadas medidas a
curto/médio prazo existe uma possibilidade de se
perder freguesias para outros municipios, algo que ja
aconteceu num passado recente (Martiganga passou
do concelho de Alcobaga para o concelho da Marinha
Grande).

O poder econémico do concelho também foi
analisado, ainda que de forma sumaria. Foi possivel
concluir que existe um potencial interessante para
o desenvolvimento industrial, nomeadamente a
norte e a sul do concelho, onde estéo ja localizados
importantes polos econdmicos. Uma vez mais as
analises revelaram a existéncia de uma fractura no
territério, decorrente das diferengas entre o norte e
o sul do municipio, onde quer ao nivel de produtos
quer ao nivel de organizagdo existem diferengas
relevantes.

O potencial turistico ao longo da costa revelou-se
uma oportunidade de destaque: Sao Martinho do
Porto, uma praia com potencial turistico e com infra-
estruturas instaladas a ja algum tempo, encontra-se
sob um processo de requalificacdo e revitalizagao
urbana. A area Norte na freguesia de Pataias dispbe
de uma vasta area natural, praticamente intocada,

18
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onde é possivel desenvolver um novo ponto de
interesse. Estes sdo apenas dois bons exemplos do
elementos que podem vir a desempenhar um papel
de destaque no dia a dia deste municipio.

Ainda sob o topico do turismo, existe um antigo
mosteiro em Alcobaga (localizado precisamente no
centro urbano) que é o principal ponto de referéncia
de todo o municipio. A data deste documento, esta a
decorrer um importante processo de revitalizagdo da
area envolvente do Mosteiro.

Estas primeiras analises foram complementadas
com dados estatisticos relativos a movimentos casa
trabalho/escola, disponiveis no Instituto Nacional de
estatistica. As analises reforcaram a ideia de um
territdério tripartido, com a existéncia de movimentos
importantes entre Alcobaca e Caldas da Rainha a Sul
e Leiria e Marinha Grande no Norte.

As anadlises revelaram ainda que ao nivel das
freguesias Pataias, no Norte, e Benedita a Sul sao
as areas mais importantes do concelho quer a Norte
quer a Sul, ndo contando com a sede, Alcobaca.

As analises desenvolvidas para a rede de transporte
foram estruturadas em trés tarefas diferentes: A
rede de estradas, a rede de transportes publicos
rodoviarios, e por fim o servico de caminho de ferro
(Figura 4)
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FIGURA 4

Hierarquia da rede viaria

Pataias

Um sistema SIG foi utilizado de forma a efectuar
algumas anadlises a rede de transporte tendo por
base informagao recolhida nas visitas de campo,
inquéritos e bases cartograficas. Os primeiros
resultados sugerem uma hierarquia da rede de onde
se destacam a A8 e a N1, os principais eixos de
ligacdo Regional e Nacional. A um nivel mais baixo
salienta-se uma estrutura em forma de estrela de
vias nacionais e municipais centrada em Alcobaca,
claramente reforcando a centralidade de Alcobacga
dado que leva a que as ligagdes entre freguesias a
norte e a sul de Alcobaga passem necessariamente
por esta cidade.

Legenda:

Sede de freguesia

L] 600-1300
L] 1301-2700
2701-4400

4401-5500
5501-8300
Rede de Atravessamento

/ "/ Rede deAtravessamento - 1C9 em projecto
Rede Estruturante
Rede Estruturante - VCI Alcobaga, em projecto

Rede de distribuigéo e acesso local

600-1300

I 13012700
- 2701-4400
- 44015500
- 5501-8300

2 Hilormeters

A auto-estrada A8 é uma das estruturas mais
importantes da regido. Antes da sua inauguragéo
(efectuada nos ultimos anos) a acessibilidade a esta
regido era fraca, em grande parte devido ao terreno
montanhoso onde se insere e também devido a idade
das vias entéo existentes. Com esta autoestrada, as
freguesias de S&o Martinho do Porto, Alcobaga e
Pataias ficaram muito préximas de Lisboa (a menos
de 1 hora de caminho) e ainda mais proximas de
Leiria (a apenas alguns minutos).
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Outro ponto relevante da analise foi a centralidade da
rede relativamente a Alcobaca. E um factor positivo
do ponto de vista da acessibilidade a cidade, porém
aporta dificuldades noutras ligagdes e problemas a
prépria cidade que acaba por ter um maior trafego de
atravessamento e congestionamento no seu interior,
algo que acontece em muitas outras localidades ao

nivel nacional que cresceram em torno de uma via

ESTuUDOS REGIONAIS N® 6 2004

A curto prazo existirdo mais duas vias, uma

denominada como Via de Cintura Interna de
Alcobacga, que permitira o desvio de parte do trafego
de atravessamento da cidade, e uma outra de ambito
mais regional, o IC9, que trara um novo conceito de
acessibilidade ja que a sua orientagdo Este/Oeste
cria novas ligagdes especialmente ao nivel regional,

ligagcbes que até a data séo praticamente inexistentes

principal. dada a orografia do terreno.
FIGURA 5
Principais causas de acidentes rodoviarios em Alcobaca
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Alguns dos atributos analisados na rede foram os
fluxos de trafego e os acidentes registados, podem
ser assim identificados alguns pontos negros da rede
viaria e as principais causas de acidente (Figura 5)
Uma analise aos graficos da figura 5 permite
identificar que o excesso de velocidade e o
desrespeito pela regra da prioridade sao a principal
causa de acidentes. Porém, embora a velocidade
excessiva possa ser simplesmente fruto de abusos
por parte dos condutores, ja o desrespeito da regra da
prioridade podera estar associado a fraca visibilidade
das estradas, fruto do seu tragado sinuoso.

Finalmente, analises de conectividade efectuadas
a rede revelam que as principais ligagbes estédo
asseguradas, excepgao feita a freguesia da Benedita

que nao dispde de uma ligagao razoavel a A8. Sendo
uma das mais importantes freguesias do concelho,
com uma economia relevante, esta € uma falha
importante na rede de estradas.

A analise efectuada a rede de transporte publicos
desenvolveu-se a escala local e regional.

Dentro do municipio, os principais utilizadores
de transportes publicos sdo alunos ou cidadaos
seniores. Sendo um ambiente relativamente rural,
existe uma forte dispersdo das zonas urbanas
0 que associado a baixos indices de densidade
populacional traz problemas a qualquer rede de
transportes publicos instalada. A acrescentar a esta
situagdo, o uso generalizado de veiculo proprio

FIGURA 6

Reparticdo Modal no Municipio de Alcobaga

Principal meio de transporte utilizado no trajecto para o local de trabalho de trabalhadores

que residem e trabalham no concelho de Alcobaga

1409 9209

W 11455

O (5571) - Nenhum, vai a pé

O (318) - Autocarro

O (3)- Comboio

O (697) - Transporte Colectivo da empresa
Bl (11455) - Automével ligeiro particular como

condutor

B (1510) - Automovel ligeiro particular como
passageiro

O (1409) - Motociclo ou bicicleta

E (209) - Outro Meio




associado a auséncia de politicas de estacionamento
leva a que o transporte publico assuma claramente
um papel secundario nos padrées de mobilidade do
municipio (Figura 6).

Ao nivel regional existe uma rede de médio e longo
curso bastante razoavel especialmente perto da
costa. A Unica falha a apontar a esta rede acaba por
ser o servico oferecido na cidade de Alcobaca, que
deveria ter melhores frequéncias e melhores tempos
de ligacao a grandes pdlos urbanos, o que implicaria
a criagao de servicos mais directos. De facto, Sao
Martinho do Porto acaba por ter melhores servigos do
que a sede de concelho uma vez que apresenta um
conjunto diferente, com maior amplitude de servigos
do que Alcobaca.

Em termos da rede ferroviaria que serve Alcobaga,
a linha do Oeste é uma linha antiga, desactualizada,
com veiculos antigos e pouco confortaveis. O governo
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central ja afirmou que em 2006 sera decidido o futuro
daquela linha. Neste momento o servigo é fraco e o
seu papel nos padrées de mobilidade do concelho é
marginal. No entanto a linha dispdem de estag¢des no
centro de Caldas da Rainha e Sao Martinho do Porto,
e parece ser possivel melhorar consideravelmente as
ligagbes a Alcobaca e Leiria, pelo que existe algum
potencial associado a esta infra-estrutura.

Apdés a fase de diagnodstico, foi efectuada uma
analise tipo SWOT. As principais conclusbes obtidas
nas areas em analise foram listadas numa tabela,
em que as colunas representam as freguesias mais
importantes, nomeadamente, Alcobac¢a, Benedita,
Pataias e S&o Martinho do Porto, o contexto
regional, as ligagdes intra municipais e por fim a
competitividade do municipio. (Tabela 1)

Apds a construgdo da tabela, as células foram
preenchidas com caracteres especificos que

TABELA 2

Factores chave e impactos correspondentes

Ideias Chave Alcobaca Benedita Pataias

S.Martinho Concelho Regiao

Lagos Intra

Concelhios Competividade

POLOS GERADORES/ ATRACTORES

Da analise concelhia destaca-se que:

Existem trés podlos atractores no

concelho: Alcobaga, Benedita, Pataias u u u u L L b
Alcobaca, Benedita e Pataias tém uma
influéncia forte sobre as freguesias A - - - A - A

envolventes ao nivel da primeira coroa
de cada uma delas

Da analise regional destaca-se:

A capacidade de afirmagao da cidade A
de Alcobacga é baixa

O concelho encontra-se “partido” em
trés, sendo a regido Sul muito ligada a
Caldas da Rainha, a regido Norte muito
ligada a Leiria, ficando o centro com A A A
alguma relagéo de proximidade entre
Alcobaca e Nazaré

A Tensdes

| Oportunidades

®  Alevarem conta
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representavam uma oportunidade, uma tensao,
ou simplesmente um factor a ter em conta num
futuro préximo (dado ser desconhecido ainda o
seu verdadeiro impacte). Um extracto da tabela
apresenta-se seguidamente:

Com esta técnica, foi possivel avaliar a importancia
das tencbes e oportunidades em cada sector, de
onde resultaram conclusdes agregadas. A partir desta
tabela foi possivel concluir as principais tensbes e
oportunidades no concelho.

Segue-se um pequeno exemplo dos resultados:
- Existem poucas areas urbanas que servem
de ancora as restantes areas do concelho. No
entanto no contexto regional a importancia dessas
(poucos) areas urbanas “ancora” sai diminuida.

« No sector econdmico, existe um grupo de
oportunidades com elevado impacto na regido. Tanto
o sector industrial como o sector turistico sdo aqueles
que revelam maiores potencialidades

= As novas infra-estruturas rodoviarias (A8 e IC9)
representam oportunidades para o municipio. A
qualidade destes acessos devera ser algo a levar
em conta futuramente

« O mau servigo oferecido pelo transporte
ferroviario, tende a diminuir as oportunidades
que representam a localizagao das paragens, € 0
baixo tempo de ligagdo que permite oferecer

3.4 TABELAS DE OPGOES

A tabela de opcgodes foi estruturada de forma a
tornar muito claro quais as acgbes propostas a
curto, médio e longo prazo. Foi feito um esforgo de
serem apresentadas propostas em todos os sectores
analisados, e todas foram relacionadas com os trés
objectivos do estudo:

= As relagdes intra-municipais

= O estacionamento urbano em Alcobaca

« A competitividade territorial & escala regional

(regido oeste)
Um dos objectivos a atingir com esta tabela foi o de
adoptar uma forma facil e sintética de apresentar
as propostas, que fossem facilmente interpretadas
pelo decisor politico. O relatério de diagndstico que
antecedeu a proposta das opc¢des, acompanhava a
tabela foi igualmente importante para este estudo,
porém mais dirigido a técnicos. Ja o relatério de
opcodes foi descrito de uma forma simples e sintética
de forma a torna-lo tdo apelativo quanto possivel
para o decisor. As potencialidades das solug¢des
apresentadas, bem como as suas fragilidades, foram
listadas e tidas em consideracdo da proposta de
medidas complementares (a tabela 3 apresenta um
extracto da tabela original).

Esta tabela foca dois temas principais: Relagdes intra
municipais e competitividade regional, recorrendo
as areas de tematicas mais fortes e catalogando as
acgdes em curto, médio e longo prazo.

Tal como mencionado anteriormente, de forma
a agregar a informagdo mais importante de uma
forma clara e sintética para o decisor politico, foi
adoptado um cédigo de cores para contextualizar as
acgdes propostas. O resultado final foi uma tabela
simples, que pode vir a representar um instrumento
de trabalho muito importante quer no processo de
decisdo, quer no processo de calendarizagéo, quer
mesmo no processo de negociagao.

Para além da tabela de opc¢des, foi dada uma breve
explicagdo das medidas propostas e do impacto
cruzado (positivos e negativos) que estas podiam
provocar noutras medidas propostas, dado que
algumas eram de alguma forma divergentes entre
si, cabendo depois ao decisor a escolha da melhor
solugdo para 0 seu municipio.
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TABELA 3

Tabela de opcoes

ESTuUDOS REGIONAIS

NE 6

Problematica

Curto Prazo

Médio Prazo

Longo Prazo

(Medidas/Objectivos)

(Objectivos/Desejos)

(Desejos)

Tensdes de ruptura do

concelho a Norte e a Sul

Afirmacéo da capacidade
industrial do concelho

Anélise Concelhia — POLOS GERADORES/ATRACTORES - Industria

- Pataias: Conclusao/Valorizagao
das infra-estruturas existentes

Afirmacéo da Cidade de Alcobacga

- Promocéo dos parques industriais
da zona norte tendo por base as
excelentes acessibilidades
rodovidrias e eventuais
acessibilidades ferroviarias

- Benedita: Analise de viabilidade
econoémica do parque empresarial

- Ligagéo da freguesia da Benedita
ao Eixo da A8

Garantir a coesao concelhia

Anélise Concelhia — POLOS GERADORES/ATRACTORES — Turismo

Sub-Exploragéo dos
recursos naturais no
Litoral: Sao Martinho do
Porto e Pataias

- Plano de Ordenamento para Sao
Martinho do Porto e Pataias

- Articulagdo com o POOC

Criacéo de dois pdlos turisticos de
qualidade em Pataias e Sdo
Martinho

Reinventar a oferta
Turistica no Concelho de

- Maior participagdo da CMA na
Regiéo de Turismo de Leiria Fatima

- Promogao de pacotes turisticos de
natureza varia

- Melhorar o Portal de Internet da
Regiéo de turismo, por forma a
tornar mais apelativo a regido e o

- Desenvolvimento da hotelaria e
equipamentos turisticos

Promover Alcobaca e as suas
potencialidades nos planos de

2004

Alcobaga concelho caracter regional
- Articular o definido pela Regiéo de
Turismo com as aspira¢des do
Concelho
Fortalecimentos dos Lagos inter-concelhios
[ ] Competitividade do territorio a Escala do Grande Oeste
CONCLUGOES Simultaneamente, foi proposta uma metodologia que

Este artigo pretende expor a importédncia que os
planos de mobilidade tém ao nivel das politicas
regionais e locais. Sendo um elemento fundamental
para o bem estar da populagdo e da economia, o
sector dos transporte e mobilidade tém um impacto
cruzado em muitos outros sectores da economia.
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estrutura as analises e as propostas que servirao
de fio condutor para os técnicos, bem como o
modus operandi de modo a que estas possam ser
comunicadas facilmente e interagir com os diferentes
actores envolvido na construgdo de um plano de
mobilidade.
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Esses impactos cruzados séo por vezes complexos
e técnicos para serem bem interpretados pelo decisor
politico. Por isso a utilizagdo de um instrumento
auxiliar € aqui proposto para apoiar as decisdes ainda
antes destas serem tomadas.

Com esta metodologia, é possivel ajudar a criar uma
politica coerente com menos erros e com maiores
ganhos de eficiéncia dos investimentos planeados.
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REsumMO:

Este artigo sublinha o potencial das redes de
cooperagao empresariais na promogao da
competitividade regional. A partir do estudo de caso
de uma rede de cooperacédo designada por “Casa
do Futuro”, sugerem-se alguns factores de sucesso
na criagdo e consolidacdo de redes que envolvem
universidades e empresas de varios sectores de
actividade. O projecto “Casa do Futuro” aborda de
forma inovadora a cooperagdo inter-organizacional,
juntando empresas de um leque alargado de
actividades industriais ligadas ao metasector
da habitacdo e considera-se que pode ser uma
experiéncia relevante para o desenho de politicas
regionais de inovagao.

ABSTRACT:

This paper stresses the potential of innovative
business cooperation networks in promoting regional
competitiveness. It is based on the case study of a
cooperation network, named “House of the Future”,
carried out in the framework of a project where the
University of Aveiro has an important role. It suggests
success factors in the development of co-operation
networks between firms from various sectors and
a university. The aim of the “House of the Future”
initiative is to promote an innovative approach to inter-
organizational cooperation joining together firms from
a number of different industrial activities related with
the habitat meta-sector. This collaborative effort can
function as an experiment for the design of regional
innovation policies.
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1. INTRODUGADO

O actual contexto econémico, caracterizado por
continuas mudancas tecnoldgicas, incerteza dos
mercados e elevada competitividade em praticamente
todos os sectores de actividade, levanta novos
desafios para os sistemas econémicos e empresas,
que devem desenvolver, num periodo de tempo cada
vez mais curto, produtos novos e diferenciados dos
seus concorrentes.

Neste contexto, a inovacdo e a cooperagao
desempenham um papel fundamental na
competitividade empresarial. A inovagdo € um
processo complexo que requer a interacgao entre
uma grande variedade de agentes econdmicos.
Consequentemente, as empresas devem desenvolver
a sua capacidade de cooperar com outros actores de
modo a reduzir a incerteza e obter conhecimento
complementar relevante.

Frequentemente, a criacéo de redes de cooperacao
leva a criagdo de conhecimento novo e ajuda a
estimular e a reforcar atitudes inovadoras nas
empresas participantes. Por conseguinte, a
cooperacgao deve ser entendida como uma actividade
permanente da empresa e uma tarefa implicita
aos continuos processos de tomada de decisado e,
portanto, deve reflectir-se na estratégia empresarial.
Levanta-se, entdo, a questao:

Como se criam redes de cooperagcdo de sucesso
que conduzam ao aumento da competitividade
empresarial e ao desenvolvimento econoémico
regional?

A rede designada por “Casa do Futuro” tem sido
conduzida e consolidada no ambito de um projecto
liderado pela Universidade de Aveiro. Este projecto
aborda de forma inovadora a cooperagao inter-

empresarial, juntando empresas ligadas a varias
actividades industriais do metasector da habitacao.
Todas as iniciativas desenvolvidas no quadro do
projecto visam estimular a capacidade tecnoldgica e
de inovagao das empresas participantes.

Pode afirmar-se que o projecto “Casa do Futuro”
contribui para o desenvolvimento e consolidagéo do
cluster da habitagdo na regido de Aveiro, através do
alargamento da rede existente a outras organizagdes
que actuam no metasector da habitagdo e,
eventualmente, através do desenvolvimento de
outras iniciativas de cooperagao semelhantes.
Acresce que este esforco de cooperagdo pode
ser considerado como um campo de teste para o
desenho de politicas regionais de inovagdo. Este
artigo apresenta, entre outros aspectos, as linhas
de orientacdo metodoldgica associadas a criagéo e
consolidagéo da rede “Casa do Futuro” e os factores
de sucesso desta iniciativa.

2. COOPERAGADO PARA A INOVAGAD
E COMPETITIVIDADE

A inovagao é um factor chave para a competitividade
empresarial. A inovagdo € entendida como um
processo de aprendizagem interactiva, envolvendo
uma variedade de agentes econdémicos que lidam
com informacao e conhecimento diversificado.

A inovacgao resulta da criagdo de conhecimento novo
ou da recombinacdo de conhecimento e solugdes
existentes. Estes processos podem resultar de
accgbes individuais. Contudo, eles sao fortemente
estimulados quando implicam o cruzamento de
mundividéncias de varios individuos, resultante de
discussodes e iniciativas (multidisciplinares) de grupo
(Nonaka, Takeuchi, 1995).
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E geralmente aceite que os processos de criacdo
e recombinagdo de conhecimento e a inovagao
dai resultante se tornam mais eficientes quando
actores/individuos, oriundos de areas completamente
distintas (por exemplo, de diferentes sectores
industriais e grupos funcionais), partilham as suas
experiéncias e conhecimento. Consequentemente,
a cooperagao entre actores de varias organizagoes,
com visdes diferentes e actividades distintas, € vista
como um factor importante para estimular a inovagéao
nas suas varias formas: produto, processo e inovagao
organizacional (Seufert et.al., 1999; Szeto, 2000).

E igualmente reconhecido que ha um conjunto de
actores externos cuja performance influencia de
forma crucial a dindmica de inovagao, o que levou a
criagcao do conceito de sistemas de inovacgao:

“...um sistema de inovagdo €& um conjunto de
elementos e interligagbes que se influenciam aquando
da produgédo, difusdo e utilizagdo de conhecimento
novo e util do ponto de vista econémico” (Lundvall,
1992).

Este conceito introduz uma visdo mais ampla e
abrangente da inovagdo, entendida como um
processo técnico e social, mas também como
um processo de aprendizagem interactiva entre
as organizagdes € o0 meio onde se inserem.
Consequentemente, um ndmero maior de individuos
e organizagdes que interagem frequentemente sao
incluidos no processo de criagdo de inovagdo e
também no desenvolvimento de uma variedade de
regioes, sectores industriais e empresas inovadoras
(Seufert et.al., 1999, Szeto, 2000).

Esta abordagem sistémica da inovagdo permite
analisar as interdependéncias nos processos de
inovagdo, por exemplo as varias formas que os
actores utilizam para combinar a informagao e o
conhecimento disponiveis e para transformar esta
matéria-prima em inovacgao.
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A abordagem sistémica e interactiva da inovagao
estd bem representada nas redes de cooperagao
inter-organizacionais. A secg¢do seguinte explora
este aspecto e realga o papel e a importancia das
redes na manutencado dos fluxos de informacgéo e
conhecimento que estdo na base da inovagéao.

3. REDES: APRENDIZAGEM PELA
INTERACGAD

As empresas raramente inovam sozinhas e, quando
isto acontece, o processo de inovacgao é considerado
muitas das vezes ineficaz e insustentavel. Solugdes
mais promissoras baseiam-se no desenvolvimento de
mecanismos de interac¢gdo com outras organizagdes,
no sentido de adquirir, criar e partilhar informacao,
conhecimento e outros recursos (Szeto, 2000;
Carlsson, 2003).

Asredes de cooperagao estimulam o desenvolvimento
de processos interactivos de inovagao. Criam-se
condi¢des para juntar empresas e instituigcdes, para
criar e partilhar conhecimento e, consequentemente,
para desenvolver os processos de aprendizagem
inerentes a consolidagao da capacidade de inovagao
das empresas (Seufert et.al., 1999).

Aparticipacdo emredes de cooperagao pode estimular
e reforgar atitudes inovadoras no seio das empresas,
uma vez que os actores acedem a um conjunto mais
alargado de informagéo e conhecimento e enfrentam
uma maior diversidade circunstancial. Do ponto de
vista estratégico, a cooperacédo deve ser entendida
como uma actividade permanente e, como tal, fazer
parte dos processos operacionais e de tomada de
decisao das empresas.

Varios autores (Seufert et.al, 1999; Hamalaien and
Schienstock, 2000; Arias, 1995 and Akkermans,
2001) referem os beneficios associados as redes
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de cooperacédo. Primeiro, as redes tendem a reduzir
os custos de transacc¢do. Este facto deve-se a
partiiha fluida de informagao entre empresas que
estdo proximas e que beneficiam de canais de
comunicagdo comuns e do uso de uma mesma
linguagem. Por exemplo, a informagéo relevante
sobre os melhores parceiros econémicos (clientes,
fornecedores e concorrentes) é facilmente partilhada.
Além disso, as redes constituem um mecanismo
de redugado da incerteza e tendem a desencorajar
comportamentos oportunistas. Todos estes aspectos
estdo intimamente relacionados com o reforgo da
confianga e da reciprocidade entre os participantes
na rede.

Em segundo lugar, as redes faciltam o acesso
a informagdao e conhecimento estratégico,
designadamente no que respeita a mercados,
tecnologias, novos produtos, materiais e processos.
Os proéprios actores da rede filtram a informagéao
que recebem e a que trocam, facilitando o processo
de lidar com grandes fluxos de informagdo e
maximizando a eficiéncia do processo. Logo, as
redes aparecem como um meio privilegiado para as
empresas divulgarem os seus produtos e servigos
mais inovadores, bem como o que fazem de melhor.
Consequentemente, a partilha de competéncias e de
outros recursos adicionam valor e criam beneficios
que uma s6 empresa dificilmente conseguiria atingir.

Finalmente, as redes podem levar a racionalizagao
da producdo. Isto acontece porque as redes sao
elementos que estruturam a cadeia de fornecimento,
beneficiando tanto das economias de escala e da
diversidade de produgdo, como da variedade de
competéncias dos actores envolvidos, nitidamente
maior do que as competéncias de cada um dos
actores individualmente. Estes processos levam a
criacao de sinergias.

Considerando a configuragdo das redes e o
compromisso que estas representam para as varias
organizagbes envolvidas, pode afirmar-se que estas
respondem a necessidade de aprender interagindo.
Neste contexto, Morgan (1997) realga que as redes
de cooperacgao interempresariais constituem um dos
mecanismos de aprendizagem mais eficientes.

Contudo, a diversidade de actores que participam
nas redes de cooperagdo, a propria estrutura
organizacional das redes, a forma como as fronteiras
sao definidas e a sua duragao representam factores
de diferenciacdo das redes de cooperagcdo e
sustentam a afirmacao: “Cada rede é uma rede!”.

3.1 TiPOS DE REDES

Varios tipos de redes podem ser encontrados na
literatura (Hamalaien and Schienstock, 2000; Arias,
1995; Todtling, 1999; Shapiro, 2002 and Szeto,
2000).

Tendo em conta a estrutura organizacional das redes,
estas podem classificar-se em: a) altamente informais
— as relagdes entre os actores ndo sdo formalizadas;
b) flexiveis e baseadas na confianga; ¢) formais e néo
flexiveis.

Em funcdo da forma como as suas fronteiras sao
estabelecidas, as redes podem ser abertas ou
fechadas.

Consoante a sua duragdo, as redes podem ser:
a) equipas de projecto e organizagdes virtuais,
visando atingir objectivos de curto prazo e b)
aliangas estratégicas, joint ventures e associagbes
empresariais, pressupondo uma cooperacao a longo
prazo.




Em fungéo dos actores envolvidos, as redes dividem-
se em: a) verticais, que integram actores ao longo da
cadeia de fornecimento, b) horizontais, que incluem
actores de areas funcionais ou sectores de actividade
semelhantes e c) diagonais, que envolvem actores
de areas funcionais ou sectores de actividades
complementares.

Consoante a sua localizagdo geografica, as redes
podem ser locais, regionais, nacionais, internacionais
ou globais.

Considera-se que as redes locais/regionais e
diagonais oferecem melhores condigbes para
assegurar a diversidade de competéncias e o
conjunto alargado de informagdo e conhecimento
indispensavel para a inovacao. Este facto deve-se a
maior diversidade de culturas, técnicas e da base de
conhecimento entre os actores participantes nestas
redes.

Os participantes neste tipo de redes podem comunicar
eficientemente devido a cultura e linguagem comuns,
utilizados na regido. Contudo, as suas competéncias
e mundividéncias — consequentemente a informagao
e o0 conhecimento que podem encontrar e criar — séo
muito diferentes, o que assegura a diversidade da
base de conhecimento que é essencial para a
inovagao sustentavel.

A complementaridade dos actores que participam
em redes diagonais desencadeia mecanismos de
crescimento e conduz a inovagéo (Malerba, 2002).
Quando os actores provéem de sectores de actividade
diferentes, a rede diagonal pode ser designada por
rede multisectorial. Os processos de cooperacgao
multisectorial proporcionam melhores condi¢des
para ultrapassar as restricdes de comunicagao
associadas aos meios competitivos sectoriais (Szeto,
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2000: 154 -155; Shapiro, 2002: 21-22). A confianga,
um dos factores de sucesso indispensavel ao bom
funcionamento das redes de cooperacido, obtém-
se mais facilmente num contexto multisectorial, de
comunicagao aberta e de auséncia de concorréncia
directa.

As redes de cooperagdo multisectorial podem ter
grande sucesso na promogao da inovagao e podem
levar a um desenvolvimento tecnoldgico sustentavel
nas empresas que as integram (Nelson, Rosenberg,
1993 citado por Malerba, 2002). Assim sendo, como a
inovacao num dado sector de actividade pode aplicar-
se noutro sector de actividade, este tipo de redes
pode conferir vantagens competitivas associadas a
uma maior capacidade de intervengdo no mercado e
de lideranca (Dietzenbacher, 2000: 28).

A formacgdo deste tipo de redes é facilitada em
contextos territoriais onde predominam pequenas e
médias empresas (PME’s) que actuam em sectores
tradicionais e onde ha manifestamente uma forte
especializagdo industrial.

Quando as redes multisectoriais surgem num territorio
caracterizado por um fenémeno de clusterizagao
industrial multisectorial (processo histérico de
aglomeragcao de actividades complementares de
varios sectores industriais), podem ter um impacto
positivo sobre a consolidacéo e desenvolvimento do
respectivo cluster’.

No ponto seguinte, apresentam-se os factores
ligados a cooperagao multisectorial que influenciam
a consolidacdao e o desenvolvimento de clusters.
Neste contexto, o territério € considerado um meio
privilegiado que permite a propagacgao dos beneficios
das redes de cooperagdo dentro de clusters
especificos.

1 Um cluster é “um grupo geograficamente préoximo de empresas de actividades diversas e outras instituicdes de apoio, interligado por

afinidades e complementaridades” (Porter, 1998). Os clusters apresentam vantagens potenciais quanto a compreenséo das necessidades e

das oportunidades de inovagéo, permitindo analisar a complexidade dos processos de inovacao e identificar fontes de eficiéncia econémica.

Consequentemente, os clusters podem ser considerados um instrumento privilegiado para o desenvolvimento regional (Porter, Stern, 2001).
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3.2 REDES DE EEIEIF'ERA[;AEI E

DESENVOLVIMENTO ECONGOMICO REGIONAL
(CLUSTERS)

O territério surge como um meio privilegiado
para a promogao de redes de cooperagdo e
desenvolvimento e consolidacdo de clusters,
permitindo que as interligacbes econdmicas sejam
apoiadas por uma base social realistica. E frequente
encontrar redes de cooperagao inovadoras ao longo
dos clusters, uma vez que estes partilham elementos
nao transaccionaveis (mao-de-obra, cultura regional,
instituicbes, regulamentagbes etc.) e este meio
ou espago de apoio é utilizado tradicionalmente
para partilhar a informacdo e o conhecimento
indispensaveis para a inovagao.

Considera-se que um meio eficiente (da perspectiva
dainovacgao e dainteracg¢ao) deve reunir: a) coeréncia
interna — ou seja, a existéncia de uma multiplicidade
de actividades e um forte inter-relacionamento entre
elas; a combinagao entre concorréncia e cooperagao,
baseada na confianga e no reconhecimento
generalizado de que a cooperagado € positiva no
longo prazo; a existéncia de uma base institucional
local que apoia as empresas nos Seus Processos
de 1&D, proporcionando informacao e competéncias
relevantes e adequadas, etc. — e b) capacidade de
estabelecer redes externas — ou seja, a existéncia
de ligacbes das empresas locais aos mercados
regionais, nacionais ou globais (Ratti, 1991).

E, em geral, aceite que a consolidagdo e o
desenvolvimento de um cluster estdo intimamente
relacionados com a criacdo de ligagbes com
outras empresas e instituicbes e dependem de
comportamentos baseados na imitagao.

Num cluster, asrela¢des entre empresas caracterizam-
se, tipicamente, por uma teia de ligagdes que se
sobrepbem. Através desta teia, o conhecimento é

difundido rapidamente no cluster (McEvily, Zaheer,
1999). Este processo esta fortemente dependente da
eficiéncia do meio de apoio.

Quando algumas empresas do cluster demonstram
comportamentos inovadores e originais, que levam
a um aumento da sua competitividade, é ldgico
assumir que este comportamento sera transmitido
e subsequentemente imitado por outras empresas
do mesmo cluster. Este processo de imitacdo pode
levar, no longo prazo, a consolidagao do cluster e
a um aumento de competitividade generalizado e,
consequentemente, ao desenvolvimento regional.

Defende-se, neste artigo, que as redes multisectoriais
que incluem actores ligados quer ao tecido produtivo
quer a instituicbes de ciéncia e tecnologia (C&T)
sdo particularmente eficazes na promogdo do
desenvolvimento regional. Estas redes sao mais
complexas e nao surgem, geralmente, de forma
esponténea. Efectivamente, uma grande parte
destas redes nao tém sucesso devido aos problemas
de organizagao e gestdo. As que tém sucesso sao,
por sua vez, encaradas como elementos singulares,
particularmente em meios caracterizados por baixos
niveis de cooperagdo entre os actores. O
comportamento dos actores que integram as redes
multisectoriais anteriormente referidas tende a
propagar-se pelos clusters existentes (Arias, 1995;
Akkermans, 2001; Morreira, Corvelo, 2002). Este
facto pode levar ao surgimento de outras iniciativas
de cooperagao entre empresas e instituicdes ligadas
a C&T, criando, desta forma, condicbes para a
consolidagéo do cluster e o desenvolvimento regional
(Narula, 2004).

A segunda parte deste artigo real¢ca o papel destas
redes de cooperagao multisectorial na promogao da
inovagdo e na consolidagdao de um cluster. Aponta
ainda para algumas condi¢des necessarias para o seu
sucesso, apresentando uma rede de cooperagao que
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reune doze empresas e uma universidade a volta de
um objectivo ambicioso: a concepgao e consequente
construcdo de uma Casa do Futuro. A rede funciona
na regidao de Aveiro, uma regido caracterizada por um
fendmeno de clusterizagdo de sectores industriais
ligados a habitacao.

Apresentam-se nesta segunda parte: a) uma breve
descricdo da estrutura econdémica da regido de
Aveiro, b) o enquadramento histérico da rede “Casa
do Futuro”, c) os factores de sucesso desta rede.
Por fim, apresentam-se argumentos para justificar
a importancia desta iniciativa de cooperagéo para
o desenvolvimento e consolidagdo do cluster da
habitagao.

4. REGIAO DE AVEIRDO: PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS DA ESTRUTURA
PRODUTIVA

A regidao de Aveiro sobressai, no contexto nacional,
pelo seu elevado dinamismo em termos econdmicos
e industriais. Grande parte do tecido produtivo desta
regido é constituido por PME’s, essencialmente
especializadas em sectores tradicionais. A regiao
€ caracterizada pela presenca de um numero
significativo de sectores industriais que abrangem
varias actividades, designadamente ligadas a
producao de bens e fornecimento de servigos para a
construcéo civil e equipamento de habitagdes.

O modelo industrial que caracteriza o tecido produtivo
regional é baseado na clusterizacdo de actividades
industriais, concentradas espacialmente, revelando
um forte padrdo de micro-especializacdo. Os
clusters resultam da aglomeragcdo esponténea de
empresas (novas empresas sao réplicas de outras
ja implantadas) que partilham a mesma mao-de-
obra e cultura técnica, complementadas por uma
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infra-estrutura institucional de apoio (Castro et.al.,
1998). Este tipo de aglomeragdes é o resultado de
um processo de crescimento extensivo, baseado na
imitacao.

Amaioria das empresas da regido nao témrecursos de
informagdo suficientes, nem capacidade tecnoldgica
para pér em pratica a inovagao, utilizam métodos
de gestdo tradicionais e uma mao-de-obra nao
qualificada. Além disso, raramente tém os recursos,
competéncias e mesmo o0 tempo necessarios para
aceder e utilizar a informacao disponivel e relevante
de forma eficiente.

As inovagdes sdo poucas e geralmente tém uma
natureza incremental. Os principais objectivos destas
inovagbes sdo a satisfacdo de necessidades muito
particulares do mercado ou a resolugao de problemas
de produgéo especificos.

Desta forma, as empresas inovam de forma reactiva
e raramente aparecem atitudes verdadeiramente
proactivas resultantes de estratégias coordenadas
que visam obter vantagens comparativas (Castro
et.al., 1998).

Uma barreira adicional a inovagao é a falta de
qualificagbes que caracteriza tanto a mao-de-
obra utilizada, como os gestores das empresas. O
baixo nivel de qualificacdo dos gestores explica,
parcialmente, o comportamento individualista das
empresas que, por sua vez, se reflecte na falta de
cooperagao entre empresas e as instituicbes de
apoio a inovagao.

Contudo, o espirito empreendedor é relativamente
forte e ha um grande numero de PME’s orientadas
para a exportagdo, o que demonstra dinamismo
industrial e potencial de crescimento.
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E importante realgar que ha um numero elevado de
industrias na regiao que produzem bens e fornecem
servicos para a construcdo e equipamento das
habitagbes (ver Figura 1). Estas sédo caracterizadas
por um elevado potencial de relacionamento, o
que justifica a afirmagdo de que existe um cluster
emergente da habitacédo na regido de Aveiro que pode
ser desenvolvido e consolidado (Marques, 2004).
A integragao coerente das actividades
complementares ligadas a habitagéo (e referidas na
Figura 1) constitui uma oportunidade para melhorar
a performance das empresas e da regido no que diz

FIGURA 1

respeito a inovagao e competitividade e estimular o
desenvolvimento regional (Ibid.).

Foi criada, na regido de Aveiro, uma rede de
cooperagao multisectorial no ambito de um projecto
ligado ao metasector da habitagdo e designado por
“Casa do Futuro”. Na seccdo seguinte, apresenta-
se a iniciativa “Casa do Futuro” e justifica-se a
sua importancia para a consolidagcao do cluster da
habitacdo na regido de Aveiro e para o estimulo da
competitividade empresarial e do desenvolvimento
regional.

Regido de Aveiro? - (adaptado de Marques, 2004)

Distrito
de
Aveiro

habitat

e Caixilharia, gradeamentos e estruturas metalicas
Ferragens, torneiras e acessorios de banho em metal
@ Ceramica de revestimento e sanitaria
@ Cimento e pedra para a construgédo
Tratamento e revestimento de metais
0 Revestimentos em cortica
Aparelhos e equipamentos para habitagées
@ WMobiliario de cozinha
Parqueteria e obras de carpintaria
“ Artigos plasticos para a construgéo
@ Ceramica de construgdo
Equipamento eléctrico
Méaquinas industriais

@ Ferramentas manuais e técnicas em metal

@ <1500 @ 1500-2500 ‘ 2500-3500 . 3500-4500 . > 4500

Legenda: n.° de trabalhadores

2A Figura 1 apresenta a distribuicéo territorial das empresas industriais ligadas a constru¢éo e ao equipamento de habitagbes na regido de

Aveiro. Realga-se que esta distribuicdo € apenas demonstrativa.
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5. REDE “CASA DO FUTURrRO”

5.1 BREVE APRESENTAGAD

Arede “Casado Futuro” (ver Tabela 1) esta a funcionar
desde 1999. A rede comecou informalmente, visando
inicialmente a criacdo de um férum de discussao
entre as empresas do metasector da habitagcao e
continha, na altura, uma duzia de empresas ligadas
ao desenho, a construgdo e ao equipamento de
habitagdes e a Universidade de Aveiro.

As empresas que foram convidadas para se
juntarem a rede “Casa do Futuro” distinguiam-se da
concorréncia pela sua elevada capacidade inovadora
e competitiva, sendo consideradas um exemplo na
regiao.

As empresas aceitaram participar na rede porque
identificaram e valorizaram a oportunidade de
reforcar a sua capacidade de inovacao pela
partilha de conhecimento Unico ecomplementar. Os
objectivos estratégicos da rede foram considerados
pelas mesmas como um desafio credivel e atractivo,
uma oportunidade para consolidarem a sua imagem
de exceléncia na regido.

Por norma, a rede inclui somente uma empresa por
cada sector industrial, o que impede a existéncia de
concorrentes directos e facilita a comunicacao aberta,
indispensavel para o sucesso da rede. As empresas
complementam-se em termos de competéncias e
acesso a fontes de informagdo e a conhecimento
relevante. Consequentemente, a rede “Casa do
Futuro” € uma rede diagonal multisectorial.

A Tabela 2 apresenta as areas de actividade de cada
um dos participantes na rede. A rede esta aberta a
novos membros para preencher quaisquer falhas de
idoneidade existentes, uma vez que a concepgao de
uma Casa do Futuro implica mais competéncias do
que aquelas que a rede actualmente dispde.
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A rede evoluiu e transformou-se numa associagao
sem fins lucrativos, designada por AveiroDOMUS,
cujos objectivos que constam dos estatutos sao:
“promocdo e divulgagdo da inovagdo conceptual,
cientifica e tecnoldgica, relacionada com novos
produtos e processos no dominio da habitagao,
nomeadamente através da criagdo de condigdes para
0 projecto e construgdo de uma estrutura designada
por “Casa do Futuro”.

Actualmente, cada participante paga uma quota
anual, que ronda os 6.000 euros, para a sua
participagcdo na rede, sendo que os fundos séao
utilizados para organizar e gerir todas as actividades
da rede. A cooperacdo entre os participantes
e com empresas fora da rede é encorajada e
surge espontaneamente. Em muitos casos, esta
cooperagao deu lugar a oportunidades efectivas de
negoécio. Ocasionalmente, a equipa de gestdo do
projecto aponta para oportunidades de cooperagao.

A estratégia inicial da rede foi centrada na promogao
da inovagao tecnoldgica (ex. desenvolvimento de
novos produtos e processos). Esta ideia ndo deixa
de ser bastante vaga, pelo que era preciso encontrar
um desafio mais tangivel para reunir os associados
e para desenvolver um relacionamento estavel e
reciprocamente satisfatorio.

Este desafio traduziu-se num projecto de I[&D
multidisciplinar e multisectorial designado por “Casa
do Futuro” (ver Tabela 3). O referido projecto visa criar
as condicbes necessarias para que os associados
desenvolvam produtos e solugdes inovadoras que
assegurem uma elevada competitividade através do
desenvolvimento conceptual e tecnoldgico.
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TABELA 1

Rede “CdF”: principais caracteristicas.

Data de inicio das actividades:

1999

N.° de parceiros (Abril de 2004):

12

Financiamento das actividades:

Autofinanciamento (100% capital privado)

Objectivos estratégicos:

Promogéo da inovagédo no metasector da habitacao;
Criar condigbes para construir uma Casa do Futuro.

Tipo de rede:

Rede aberta, diagonal e multisectorial

TABELA 2

Rede “CdF”: participantes

Area de actividade Tipo de capital préprio Localizacao
Arquitectura Privado Aveiro
Construgao civil Privado Porto
Cozinha / electrodomésticos Privado Aveiro
Equipamentos para circulagéo de fluidos Privado Aveiro
Ferragens Privado Aveiro
1&D Publico Aveiro
Mobiliario Privado Aveiro
Perfis de ligas de aluminio e tratamentos de superficie Privado Aveiro
Pré — fabricados Privado Aveiro
Rega Privado Aveiro
Revestimentos ceramicos Privado Aveiro
Sanitarios Privado Aveiro
TABELA 3
Projecto “CdF”: principais caracteristicas

Duragao: 2004 — 2006

Entidade responsavel: AveiroDOMUS

N.° de associados que participam: 12

Objectivo do projecto:

Criar o caderno de encargos da Casa do Futuro

Financiamento das actividades:

75% publico e 25% privado

Montante total do financiamento:

~ 3.400.000,00 euros
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Os principais resultados do projecto “Casa do Futuro”
serdo entre quatro a oito produtos inovadores e
multidisciplinares e o caderno de encargos para a
construcdo da primeira versao da Casa do Futuro.
Este caderno de encargos é dividido em sub-projectos
inovadores (ver Tabela 4), que serdo desenvolvidos
separadamente e guiados pela orientagdo futurista
das solugdes, mas sujeitos a uma forte coordenagao
e interligagéo.

Parte das especificagdes funcionais e um esbogo
preliminar da Casa do Futuro foram ja preparados.
Todos os produtos e solugbes desenvolvidas no
ambito do projecto “Casa do Futuro” devem respeitar
estas especificagdes (Ver Tabela 5).

Os objectivos estratégicos da rede e os desafios
colocados pelo projecto “Casa do Futuro” estdo a
ser integrados nas estratégias de cada participante
na rede.

Estdo a ser criadas equipas multidisciplinares e
multisectoriais, com o intuito de cumprir os objectivos
do projecto eficaz e eficientemente e de maximizar os
beneficios que cada participante pode obter da sua
presenga na rede. Estas equipas sdo constituidas
por investigadores académicos e profissionais das
empresas e sao mobilizadas e motivadas pela equipa
de gestao de projecto, liderada pela Universidade de
Aveiro.

Efectivamente, a  Universidade de Aveiro
desempenhou e continua a desempenhar um papel
importante na criagao, organizagao e consolidagao da
rede. Na verdade, esta facilitou a criacao de confianca
entre os participantes e proporcionou a infra-estrutura
€ 0S recursos organizacionais necessarios para o seu
funcionamento eficaz. A Universidade de Aveiro é
considerada como o elemento integrador da rede.
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As competéncias multidisciplinares que a universidade
tem complementam as competéncias das empresas.
As fontes de informagao e conhecimento cientifico e
tecnoldgico, as quais a universidade habitualmente
tem acesso, constituem uma base de conhecimento
de 1&D actualizada e diversificada, indispensavel
para a inovagao sustentavel.

O projecto “Casa do Futuro” estimula a capacidade
de inovagao tecnologica das empresas associadas
e estabelece novas pontes entre estas e os
investigadores da Universidade de Aveiro. O projecto
“Casa do Futuro” responde, consequentemente, aos
objectivos estratégicos tanto das empresas como
da universidade. Além disso, esta iniciativa reforga
a cooperagao inter-organizacional e as relagbes
universidade — empresas enquanto visa desenvolver
inovagdes radicais, um objectivo singular na regido
de Aveiro.

5.2 UM CASO DE SUCESSO

O principal objectivo visivel da rede, a construgédo da
Casa do Futuro, esta ainda longe de ser concretizado.
Contudo, a maioria dos participantes ja consideram
que a rede € um sucesso.

Ha indicadores tangiveis que sustentam a sua opini&o.
Primeiro, a rede tem funcionado durante quatro anos
com sensivelmente os mesmos actores. Criou-se
um nucleo duro de actores e foram desenvolvidas
relagdes de confianga entre eles. A rede tem uma
cultura particular e os novos participantes devem
adaptar-se ao seu ambiente especifico.
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TABELA 4

Caderno de encargos da Casa do Futuro: subprojectos

Subprojectos
Arquitectura Isolamento térmico
Engenharia civil Aguas interiores
Electricidade Climatizacao
Energia lluminagao
Domética Reciclagem (dos residuos da utilizagao normal da casa, e dos materiais construtiv
Entretenimento Odores e da qualidade do ar
Comunicagodes Jardinagem
Rega Mobiliario
Acustica (isolamento) Acessos e mobilidade (internos; externos)
§:r?|?£:Eﬁ?d;adc;'s(sjgsecig:;:iic:nitne cs?r:::i:t;)amentos; etc.) Divisoes especificas (cozinhas; WC’s; garagens; lavandarias)

Manutencao e de limpeza Téxteis técnicos

TABELA 5

Especificagdes funcionais da Casa do Futuro

Especificagoes funcionais

Espacgo de demonstragao e exposigao de produtos
e processos inovadores

Proximidade e integragdo com o mundo que a rodeia

Qualidade dos materiais e processos construtivos
utilizados

Seguranga

Conforto

Evolutividade

Flexibilidade infraestrutural

Grande robustez

Exemplar sob o ponto de vista ecolégico

Condigoes impares de entretenimento e bem-estar

Adaptabilidade e configuragao face ao utilizador

Condi¢oes exemplares de manutengao

Tele-trabalho
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Em segundo lugar, os participantes financiaram
com fundos proprios as actividades da rede, sem
nenhuma participacdo de entidades publicas. Cada
um deles paga uma quota igual e todos beneficiam da
comunicagao e da partilha de conhecimento.

Em terceiro lugar, os participantes aumentaram o
numero de ligagdes dentro da rede e alguns negécios
foram concretizados.

E importante identificar e compreender os factores
que levam ao sucesso desta rede.

Primeiro, os participantes na rede foram
criteriosamente seleccionados. As empresas sao
respeitadas na regidao e exemplares no que respeita
a sua capacidade de inovagao, a orientagédo para a
exportagcdo e a sua capacidade competitiva. Estas
empresas foram convidadas porque representam o
topo de gama do metasector da habitagdo e podem
ser consideradas modelos para as outras empresas
da regido, fomentando comportamentos baseados
na imitac&o. Acresce que a auséncia de concorréncia
directa entre os participantes, uma decisao voluntaria
aquando da criagdo da rede, facilita a comunicagao
aberta e a confianca.

Segundo, a universidade foi encarada, pelos
restantes membros, como uma instituicao imparcial,
apropriada para o papel chave que desempenhou
na organizagéo e gestdo da rede, nas fases iniciais.
Ainda hoje, a universidade tem responsabilidades
particulares na Gestao de Informagédo e no suporte
logistico geral.

Terceiro, as empresas sao representadas por
gerentes e directores nas reunides estratégicas da
rede, uma reacgao a representagdo da Universidade
de Aveiro por um dos seus vice-reitores. Este tipo de
participagédo nas reunides tem permitido a tomada de
decisdes estratégicas praticamente na hora.
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Quarto, as oportunidades e a frequéncia das reunides
informais (em média, uma por més desde a criagédo da
rede) permitiu criar confianga entre os participantes e
promover a comunicagao aberta e o estabelecimento
de ligagdes. Os participantes na rede consideram
estes encontros informais como uma forma de se
distanciarem dos problemas do trabalho diario, de
partilharem opinides e de identificarem oportunidades
de negdcio conjuntas. Este facto influencia a adesao
dos participantes a rede e tem ajudado para a sua
estabilidade e consolidagao. Acresce que é permitido
e até encorajado que os participantes fagcam
negocios que vao para além dos objectivos da rede,
0 que refor¢ca a percepgéo de que a cooperacgao traz
beneficios.

Quinto, os participantes consideram que o ambiente
criado pelo projecto “Casa do Futuro” quase que
obriga as empresas a inovarem. De facto, como a
inovagdo é parte do objectivo estratégico de cada
empresa e acaba por ser frequentemente posta
de lado devido aos problemas operacionais do
dia-a-dia, os gerentes das empresas presentes
na rede mostram satisfagcdo ao constatarem que a
sua participagdo e 0s consequentes compromissos
tornaram a inovagao uma prioridade continua e que
ja faz parte dos processos diarios de cada uma das
empresas.

Finalmente, o objectivo estratégico da rede (a
concepgdo e construgdo da Casa do Futuro) é
considerado um desafio a longo prazo e alinha-se
com os objectivos individuais de cada uma das
empresas e da universidade.

A seccao seguinte apresenta a importancia da rede
“Casa do Futuro”, vista como um instrumento de
desenvolvimento e modernizagao do cluster da
habitacdo na regidao de Aveiro, capaz de aumentar
a competitividade das empresas e da regido no seu
todo.



0O PAPEL DAS REDES DE DEIDF’ERAL;.‘;&CI NA F'REIMEII;;&D DA

INDVA[;;&D E NA ME!DERNIZAL;AEI DE CLUSTERS:

0O CASO DO PROJECTO “CASA DO FUTUrRO”

5.3 IMPACTO NO METASECTOR DA
HABITAGAD

Na regido de Aveiro, os clusters desenvolveram-se
através da aglomeragédo de industrias tradicionais.
A maioria deles estdo ainda insuficientemente
desenvolvidos e ndo se pode afirmar que haja, de
forma generalizada, uma diferenciagdo competitiva
com base na inovagao.

Nestas circunstancias, o surgimento de uma rede de
cooperagao multisectorial de sucesso, com grande
visibilidade, associada a obtencdo de produtos de
exceléncia e radicalmente inovadores, pode levar
a que a regido de Aveiro ganhe uma identidade
industrial especifica, diferenciando-se de outras
regides e proporcionando oportunidades para o
desenvolvimento de clusters inovadores e coerentes.
A rede “Casa do Futuro” tem um grande potencial
mobilizador. Esta rede pode levar ao desenvolvimento
de um cluster moderno da habitagdo na regido de
Aveiro, através da inclusdo de outros membros
ou encorajando a que surjam outras redes de
cooperagao semelhantes a volta do metasector da
habitagao.

Esta ideia é reforcada pelas préoprias condigoes
de funcionamento da rede. Esta tem sido auto-
sustentavel quer ao nivel do desenho das suas
estratégias fundamentais quer ao nivel da recolha
de fundos para suportar as actividades inerentes
ao seu funcionamento, designadamente através do
pagamento de quotas pelos seus préprios membros.
Isto significa que os participantes reconheceram o
potencial que a rede tem e consideraram aceitaveis
0s riscos associados a cooperagao.

Esta iniciativa continuada de cooperagédo entre a
universidade e o tecido produtivo pode funcionar como
um laboratério permanente de teste, demonstrando
porque e como € que ideias mobilizadoras podem
propiciar a modernizagdo e a consolidagdo de um
cluster.

Arede “Casa do Futuro” é aberta a novos membros e,
portanto, outras empresas e instituicoes juntar-se-lhe-
ao, facto que estimulara o tecido produtivo e atraira,
a longo prazo, outras organizagdes competitivas
ligadas ao metasector da habitagédo, propiciando a
sua implantagao na regido de Aveiro.

A rede “Casa do Futuro” cria oportunidades impares
para desenvolver canais de comunicagéo e optimizar
a transferéncia de competéncias entre as empresas
e entre estas e a universidade. A consolidagao
das relagbes universidade — empresas € um factor
chave para o desenvolvimento da inovacgdo, de
competéncias e de conhecimento, elementos
considerados criticos para o desenvolvimento do
cluster da habitagédo na regiao de Aveiro.

A Universidade de Aveiro, considerada o mentor
conceptual e o promotor da rede, ira consolidar a
sua reputacdo como parceiro / mediador imparcial
de iniciativas complexas de cooperagao com o tecido
produtivo. Este facto facilitara futuras iniciativas entre
a Universidade de Aveiro e as empresas da regido. O
resultado final sera o fortalecimento do papel que esta
instituicdo desempenha no desenvolvimento regional
e, em termos mais latos, 0 aumento da eficiéncia do
meio territorial de apoio.

Simultaneamente, a universidade criara internamente
as bases de um programa de investigacao cientifica
e educacéao inspirado no metasector da habitagao.
Desta forma, assegurara uma melhor oferta de
recursos humanos qualificados ligados a habitacéo
e a consolidacao da infra-estrutura de I&D, de modo
a responder prontamente as necessidades deste
metasector. A regido beneficiara do conhecimento e
recursos humanos capazes de apoiar um cluster da
habitacdo coerente e competitivo.

Arede demonstra que a cooperagao € um instrumento
forte para aumentar a competitividade. O sucesso
continuado da rede ira contribuir para reforcar esta




ideia e ajudara a ultrapassar os constrangimentos e a
resisténcia que tende a prevalecer face as iniciativas
de cooperagao empresariais. Neste contexto, pode
argumentar-se que esta iniciativa serve de fonte de
inspiracdo para o desenho de politicas de inovagéo
baseadas na diversidade, coeréncia e interactividade,
como fontes de actividades de cooperacao.

6. IMPLICAGOES

Realgou-se o papel das redes de cooperagdo na
promocao da competitividade regional. Sublinhou-se
também que os beneficios da cooperagao podem ser
maximizados quando se combinam competéncias
multidisciplinares e actividades complementares
espacialmente concentradas.

O caso da “Casa do Futuro” é o de uma rede
multisectorial de sucesso que aborda, de forma
inovadora, a cooperacao interorganizacional a volta
da tematica da habitagdo, revelando um conjunto
de oportunidades que podem influenciar as politicas
de desenvolvimento regional vocacionadas para a
consolidagao do cluster da habitagao.

Cada rede tem as suas especificidades, pelo que
as generalizacbes sao sempre frageis. Contudo,
pode-se e deve-se aprender a partir da experiéncia
da Casa do Futuro e tentar apontar para algumas
linhas de orientagcdo metodolégica que possam ter
aplicabilidade noutros contextos.

Assim, considera-se que replicagdes destaexperiéncia
podem beneficiar de uma abordagem metodoldgica
enquadrada pelos seguintes principios:

= Os participantes na rede devem ter competéncias
complementares singulares. A combinacdo e a
integracdo destas competéncias proporcionam
uma base comum de desenvolvimento;

- Mostra-se essencial que haja um objectivo
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estratégico de longo prazo, de modo a assegurar
a sustentabilidade da rede e a convencer as
empresas de que o esforgo que estdo a fazer é
valido;

- Deve-se assegurar a implementacdo de uma
estrutura de gestéo eficiente, capaz de tratar da
parte logistica da rede, mas também da motivagao
e inspiragao dos participantes;

= Os participantes na rede devem ser elementos
da gestdo de topo das organizagbes que
representam, com a autoridade necessaria para
tomar decisbes e assumir compromissos;

= Uma instituicdo ligada a Ciéncia e Tecnologia
deve integrar a rede, como um membro activo.

Realga-se que, do ponto de vista dos clusters,
experiéncias semelhantes devem decorrer em
territérios caracterizados por um leque alargado e
diversificado de industrias agrupadas em clusters de
actividades complementares.

Considera-se que a consolidagao e o desenvolvimento
eficiente de clusters depende da acgao coordenada
do sector publico e do desenvolvimento de iniciativas
de cooperagao entre o sector publico e privado e nao
unicamente da proactividade dos actores de uma
rede multisectorial de sucesso.

A experiéncia especifica descrita neste artigo deve
ser considerada como um ponto de partida para
o0 desenvolvimento e a consolidagdo do cluster
da habitagdo na regido de Aveiro, ajudando a
compreender os desafios e as oportunidades
associadas a este processo e devia reflectir-se numa
politica de desenvolvimento regional.
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REsumMO:

As pequenas e médias cidades das areas rurais séo
particularmente relevantes nesta fase da evolugao da
PAC europeia.

No presente artigo, pretende-se analisar os
resultados dos cerca de 150 questionarios realizados
junto de empresas né&o-agricolas, localizadas em
cada uma das trés pequenas e das trés médias
cidades portuguesas escolhidas para fazerem
parte do referido estudo, de modo a permitir tirar
conclusdes quanto a integragdo das vendas e das
compras na economia local em termos: - da relativa
importancia de algumas das caracteristicas destas
empresas; - da questdo da relevancia, ou nao, da
dimensao da cidade; — do sector econémico no qual
a firma desenvolve a sua actividade; e, por ultimo, -
do papel da principal actividade econdémica da cidade
em termos do emprego e da sua proximidade com
uma area metropolitana.

Palavras-chave: Desenvolvimento Rural; Integracéo
Local; Pequenas e Médias Cidades

ABSTRACT:

Small and medium-sized towns in rural areas are of
particular interest at this stage in the evolution of the
European CAP.

With this paper we wish to analyze the results
provided by around 150 questionnaires addressed to
non-farm businesses in each of the three small and
three medium-sized Portuguese towns chosen to be
studied in order to draw some conclusions about the
purchase and sale local economic integration of these
firms regarding: - the relative importance of some of
the firms’ characteristics; - the question whether the
size of the town matters; — the economic sector where
the firm developed its activity; and, finally, - the role
of the main economic activity of the town in terms of
employment and proximity to a metropolitan area.

Keywords: Rural Development; Local Integration;
Small and Medium - Sized towns
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1. INTRODUGADO

O maior desafio com que a Europa rural se defronta
neste momento é o de encontrar e promover formas
correctas de desenvolvimento econdémico capazes de
preservar e aumentar a vitalidade econémica e social
das areas rurais, a medida que estas se adaptam as
necessidades de mudancga que |he sdo impostas pela
sociedade e pela economia de mercado. Este estudo
centra-se no papel desempenhado pelas pequenas e
médias cidades no desenvolvimento rural e procura
medir as ligagdes econdmicas entre estas cidades
e a paisagem circundante de modo a avaliar o seu
papel efectivo e potencial como pdlos de crescimento
no desenvolvimento rural. Prestar-se-a uma particular
atencado (embora ndo exclusivamente) as ligagoes
com as empresas nao agricolas e meio envolvente,
medindo os possiveis impactos da mudanca da
politica agricola noutros sectores da economia rural.

Produzir-se-do dois tipos de resultados: desde
logo, constituira uma base sodlida de informacgéo
fidedigna para os responsaveis das politicas de
desenvolvimento rural sustentavel a nivel regional,
nacional e europeu; por outro lado, contribuira
para a melhoria das metodologias que visam a
criagdo de politicas de avaliagdo ex-ante e ex-post
do impacto das mudangas operadas na politica de
desenvolvimento rural e agricola.

Os objectivos do estudo sdo os seguintes:

(i) medir os fluxos de bens, servigcos e trabalho
entre as empresas e os agregados numa amostra
de pequenas e médias cidades rurais, bem como
a paisagem que as rodeia, seleccionads para
o efeito, de modo a estabelecer a natureza e a
dimenséao da sua integragado na economia local;
(ii) comparar o grau de integracdo na economia
local dos diferentes tipos e dimensbes das
cidades, empresas e agregados encontrados nas
areas seleccionadas;

(iii) tirar conclusbes e fazer recomendagbes a
todos os que, a nivel regional, nacional e europeu
procuram estimular actividades econdmicas e
oportunidades de emprego mais diversificadas
em areas rurais; e,

(iv) fornecer uma fonte acessivel de dados
microeconoémicos espacialmente referenciados a
todos os que trabalham para modelar o impacto de
futuras politicas da Unido Europeia na economia
rural.

Em concordancia com a metodologia do projecto
Marketowns, foram escolhidas seis pequenas e
médias cidades para fazer parte da area em estudo

Cidades escolhidas (5’000P_e‘;‘6?0'2)aospop.) (20,000 "_"i((i)lg(s)o pop)
Concab o e o g e Al s - MIRANDELA (81.1%) 2 VLA REAL 0.1
acima da media naconel (Borugal 65 3 TAVIRA (21.9%) 4 SILVES (28.%)
g(;r:;?)lglti)g::-(tggggi “acessivel” proxima de uma area 5- LIXA 6. ESPOSENDE
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2. METODOLOGIA DE |Nl:lLléRITEI

A amostra reproduz a estrutura da populagdo da
unidade territorial do concelho. A amostra relativa
as empresas nao-agricolas levou em consideragéo a
sua distribuicdo de acordo com a Classificagao das
Actividades Econdmicas e foi dividida em empresas
sediadas tanto em freguesias urbanas como rurais,
como pode ver-se no quadro 1.

Em cada uma das cidades foram efectuados

contactos com instituicdbes locais relevantes
(Camaras Municipais, Associagdes Empresariais,
Direccdes Regionais de Agricultura e Comissoes
Regionais de Turismo). Estes contactos permitiram
obter informagdo quanto a potenciais entrevistas
sob a forma de listagens de empresas agricolas e
ndo agricolas, tendo sido muito uteis na divulgacéo
do projecto e na delimitacdo das cidades. Foi,
assim, possivel, definir, adequadamente, as Zonas
Urbanas e Rurais. Em cada cidade, foram divulgados

comunicados dirigidos a imprensa e as radios locais,
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uma medida que se revelou particularmente util no
caso das empresas nao-agricolas na medida em que
facilitou o contacto entre os membros da equipe e os
empresarios.

A metodologia usada no processo de inquiricao foi a
da abordagem directa, isto é, entrevistas cara a cara.
No caso de Mirandela, Vila Real, e Lixa, os membros
da equipe deslocaram-se de automovel, todos os
dias, comegando as 8 h e terminando entre as 19h
e as 20h. Eventualmente, e de modo a maximizar a
recolha de informacdo, foram distribuidas diversas
tarefas aos membros da equipe que envolviam a
utilizacdo de duas viaturas. Em trés das cidades,
Sives e Tavira no Algarve e em Esposende, devido ao
facto de ficarem distantes de Vila Real, a investigacao
obrigou a permanéncia da equipe, durante algum
tempo, no local.

A inquiricdo as empresas implicou uma visita a cada
uma separadamente, por vezes através de contacto
prévio por telefone, mas, na maioria dos casos, em

QUADRO 1

Amostras usadas — Empresas Nao-Agricolas

CAE 1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana Rurai | Urbana Rural | Urbana Rural
Agricultura 15 4 8 3 17 8 19 10 3 2 13 7
Energia e Agua - - 0 0 0 0 0 0 - - 1 1
Industria Transformadora 10 3 6 2 5 3 6 4 28 14 15 7
Construcao - - 0 0 0 0 0 0 - - - -
Comeércio po Grosso 10 3 15 4 19 10 17 7 11 6 15 7
Comércio a Retalho 40 12 38 12 34 15 35 16 38 17 34 17
Hotéis e Restauragao 11 3 12 3 13 7 13 7 8 4 9 5
Tarnsportes e Comunicagées 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 1
Sector Financiero 2 2 5 1 1 1 1 1 3 1 3 1
Educagio e Saude 6 1 8 3 6 3 5 2 4 3 5 2
Servicos Pessoais 4 1 5 1 4 2 3 2 3 2 4 2
Total 100 30 100 30 100 50 100 50 100 50 100 50

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com (1) Anuario Estatistico da Regido Norte 2000, INE (2001); (2) Anuéario Estatistico da Regido do

Algarve 2000, INE (2001).
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resultado de uma abordagem porta a porta. Cada
entrevista durou, em média, 20 minutos, dependendo
da dimensao da empresa e, essencialmente, da boa
vontade dos responsaveis pela gestao em facultarem
dados relativos a sua contabilidade. Em algumas
empresas, 0s responsaveis nao colocaram qualquer
obstaculo a fornecerem informagédo sobre os seus
balangos. Nas empresas cuja contabilidade é feita por
uma firma independente os resultados da entrevista

atrasaram, normalmente, o processo de inquiricao.

A metodologia utilizada foi a do questionario cara a
cara, rondando uma média de dez questionarios por
dia e por investigador. Desde o inicio do processo de
inquiricdo, foi estipulado que os questionarios nao
preenchidos totalmente ndo seriam considerados;
por esse motivo, ndo temos quaisquer questionarios
incompletos ou inutilizados.

A escolha dos critérios para obtencao da amostra
teve em consideracgéao a possibilidade de identificacao
e classificagdo imediata das unidades a inquirir,

o que facilitou o processo de inquiricdo e evitou
desvios desnecessarios relativamente as amostras
previamente definidas, para além de garantir a sua
representatividade. A dificuldade em abordar alguns
empresarios € a sua relutdncia ou falta de tempo
para responder aos inquéritos justificam algumas
discrepancias entre algumas das amostras e o
numero de questionarios efectivamente realizados.
A constante monitorizagéo do processo de inquiricao
aleatéria foi, igualmente, dificultada pela necessidade
de varios membros da equipe estarem no terreno ao
mesmo tempo.

3. RESULTADOS

Em primeiro lugar, e no que diz respeito as respostas
dos inquiridos, as empresas nao-agricolas de cada
uma das cidades do nosso estudo, de acordo com
as suas caracteristicas mais frequentes, podem ser
descritas do seguinte modo:

RUADRO 2

Questionarios validos — Empresas Nao-agricolas

Questiondrios realizados | 1 Mirandela | 2 Vila Real | 3 Tavira | 4 Silves | 5 Lixa | 6 Esposende
CAE | Urbana | Rural | Urbana Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural | Urbana | Rural

Agricultura 0 1 4 2 16 8 19 2 1 2 2 7
Energia e Agua - - - - - - - - - - 1 0
Industria Transformadora 13 5 9 2 6 4 7 4 21 15 13 12
Construgao - - 1 0 - - - - - - - -
Comeércio po Grosso 5 2 9 4 12 6 11 7 6 5 15 5
Comeércio a Retalho 52 15 43 14 36 17 34 20 51 18 43 17
Hotéis e Restauracéo 15 3 13 4 13 11 16 10 8 4 9 5
Tarnsportes e Comunicacdes 3 1 1 1 2 1 1 3 3 - 1 1
Sector Financiero 3 2 4 2 2 - 1 4 1 5 2
Educacéo e Saude 6 0 9 1 10 2 9 3 3 7 1
Servigos Pessoais 4 1 7 1 3 - 3 2 3 2 4 1
Total 101 30 101 30 100 50 101 50 100 50 100 51

Fonte: Elaborado pelo autor
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« Pertencem ao sector dos servigos;

- S840 empresas independentes sem filiais;

- Estiveram sempre localizadas naquele lugar,
algumas ha mais de dez anos;

= As empresas com mais de dez trabalhadores a
TIE (Tempo Inteiro Equilvalente) registam o maior
emprego; e,

= Os dados foram fornecidos pelo proprietario.

O Indicador de Integragéo Local (lIL) € uma medida
descritiva simples que indica a proporgao de uma
actividade em particular (compras, vendas, etc), de
um grupo de entidades econdmicas em particular
(todas as empresas, empresas de grande dimensao,
de manufactura,etc) alocado a economia local. Por
exemplo, as empresas localizadas na cidade X
podem obter 25% das suas compras (em termos de
valor) de outras empresas existentes na localidade,
50% de qualquer outro lugar dentro do pais, 5% de
qualquer outro lugar na.U E. e 20% de outros paises
desta cidade é

compras

de 0,25. Também podem vender apenas 10% da

fora da U.E. Neste caso, o IIL

sua producédo a empresas existentes na localidade,
vendas 0@ Cidade € de 0.1.
As empresas da cidade podem obter apenas 40% do

circunstancia em que o lIL

seu emprego (medido em nimero de trablhadores a
tempo inteiro equivalente) de agregados familiares

da localidade. Neste caso, o IIL da cidade

emprego
sera de 0,4. Em conjunto, e calculadas para uma
cidade em particular, estes indicadores mostram, de
imediato, em que medida esta estd mais integrada
na localidade, do que propriamente na economia

nacional, europeia ou global.

3.1 RESULTADOS EcoNAMICOS E

INDICADORES DE |NTEE|‘RAI;AD LocAL

Aintegracdo das vendas das empresas n&o agricolas
na economia local € fraca nas cidades de Silves e Lixa
e muito fraca em Tavira. Pelo contrario, € moderada
em Esposende e forte em Mirandela e Vila Real.
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Quanto a integragédo na economia local das compras
das empresas nao-agricolas, esta é fraca em todas
as cidades com excepg¢ao de Tavira, onde é muito
fraca e de Esposende onde os valores apontam para
uma integragdo moderada.

O emprego, medido em termos de TIE, bem como
o respectivo pagamento de salarios, apresentam um
elevado nivel de integracgéo local.

O emprego nas empresas nao-agricolas regista
uma integragéo local elevada com os valores do IIL
oscilando entre 0,9 e 1.

Ao contrario do que acontecia com a analise dos
resultados econdmicos, neste caso, os valores
absolutos das transacgdes ndo estédo incorporados
nas variaveis. A analise baseia-se directamente na
proporgao das vendas e das compras de cada regiao.
Pretendendo fazer uma comparagéo relativa realista
entre empresas de diferente dimensdo e estatuto
em termos de propriedade, ndo se pode esquecer
que, por exemplo, as pequenas empresas, pela sua
prépria natureza, tenderao a realizar transacgbes com
valores ndo muito elevados; nesse caso, incorporar
estes valores na anadlise pode n&o corresponder
a um quadro realista do padrdo espacial destas
transacgbes comparativamente com as empresas de
maior dimensao.

As variaveis independentes derivam das ja
incorporadas na analise descritiva, relacionadas,
por exemplo, com a dimensao e o tipo da empresa,
o tipo de organizagdo, a sua localizagdo, o numero
de anos naquela morada e a origem do gerente.
Pode utilizar-se a analise bivariada para comparar
diferentes tipos de empresa, por exemplo, empresas
independentes sem filiais versus empresas nacionais
e internacionais; empresas localizadas em areas
urbanas versus empresas localizados no meio rural.
A analise envolve a comparagdo das médias das
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QUADRO 3

Resultados econémicos das actividades a montante e a jusante para as empresas nao agricolas nas areas em estudo

1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Zona Limite Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras | Vendas | Compras
% % % % % % % % % % % %
A Na cidade 29.5 13 46.3 29.2 6.5 4.5 11.4 9.5 3.6 17.6 41.4 44.4
B Até 7km da cidade 20.8 59 141 23 1.7 0.2 8.9 8.7 12.8 6.3 1.4 0.9
C Entre 7-16 km da cidade 11.9 34 10.2 8.7 4.7 2.7 135 17.8 41 1.7 12.8 11.6
Algures no pais Nivel
D NUTS 111 10.2 2.3 6.8 2.2 0.8 34.2 8.1 3.2 2.2 1.9 1.3 1.1
g |Aloures naregido Nivel 14.7 269 17.4 259 1.9 1.7 6.4 24 46.9 44 328 346
NUTS Il
F Algures no pais 11 16 1.5 21.6 19.1 8.9 38.1 49.9 24 18.9 9.7 6.8
G Uniao Europeia 1.3 32,5 3.7 7.6 65.3 47.8 12.8 8.5 24.8 8.7 0.6 0.6
H Algures no Estrangeiro 0.6 0 0 26 0 0 0.9 0 3.2 0.9 0 0
Todos os 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Indicadores de integragao
A+p |Indicadorde Integragdo 05 0.19 06 0.32 0082 | 0.047 02 0.18 0.16 0.24 043 045
Local (IIL venga € L compras)
Indicador de Integracéo
A+B+C|Local Alargado (IILA v | 062 022 0.71 0.4 013 | 0074 | o034 0.36 021 0.26 0.56 0.57
elILA compras)

Fonte: Célculos elaborados pelo autor.

RUADRO 4

Resultados Econémicos para as empresas nao-agricolas nas areas em estudo - Emprego

1 Mirandela 2 Vila Real 3 Tavira 4 Silves 5 Lixa 6 Esposende
Zona Limite TIE | Pagamento| TIE | Pagamento| TIE | Pagamento| TIE | Pagamento TIE | Pagamento TIE | Pagamento
de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios de Salarios
% % % % % % % % % % % %
A Na cidade 70.7 73.6 57.8 58.6 53.4 53.4 54.9 56.3 276 27.4 37.8 38.6
B Até 7km da cidade 254 223 38.8 37.7 36.7 33.8 35.3 317 46.2 46.9 40.8 36.6
C Entre 7-16 km da cidade 2.6 24 1.8 1.7 4.7 58 7.7 9.1 21.8 20.7 15.8 16.7
p [pouresnopais Nivel NUTS 1o q 0.9 06 0.6 2.2 3.4 0.2 0.3 1.1 13 33 47
g [fouresnareg@oNVRINUTS 1 g4 0.4 08 11 1.4 13 06 05 3.2 35 16 25
F Algures no pais 0.1 04 0.4 0.4 0.7 14 0.9 1.2 0.1 0.3 0.5 0.8
G Uni&o Europeia 0 0 0 0 0.9 0.8 0.1 0.2 0 0 0.2 0.2
Algures no Estrangeiro 0 0 0 0 0.4 0.3 0.2 0.8 0 0 0 0
Todos 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Indicador de Integragéo Loca
A+ B | (L gmprgo nas empreaseliLpagaments salariais | 0-96 0.96 0.97 0.96 0.9 0.87 0.9 0.88 0.74 0.74 0.79 0.75
das empresas.
Indicador de Integragéo Local
A+ B + C| Alargado (IIL ¢mprgo nas emprease 0.99 0.98 0.98 0.98 0.95 0.93 0.98 0.97 0.96 0.95 0.94 0.92
WL pagaments satariais das empresas

Fonte: Calculos elaborados pelo autor.




respectivas variaveis dependentes para cada uma

das caracteristicas das variaveis independentes e

tera de ser feita em duas etapes:

- Em primeiro lugar, deve calcular-se a média e o
desvio padrao para cada uma das comparacgoes;

- Embora a comparagdo independente de
médias seja feita, normalmente, com recurso ao
teste t de Student, é provavel que as variaveis
dependentes ndo confirmem os pressupostos da
distribuicdo normal e da igualdade de variancias
(Tal baseia-se em experiéncias anteriores com
dados desta natureza. Caso os dados o permitam,
sera preferivel usar o teste t de Student.); nesse
caso, a utilizagao do teste de Man Whitney U para
duas amostras independentes e o de Kruskal-
Wallis para mais do que duas amostras permitira
a obtencdo de resultados mais consistentes.
Isto constitui um equivalente n&o-paramétrico
ao teste t de Student e implica a substituicdo de
hierarquias para os valores reais. Os resultados
sao apresentados no quadro 5.

Analisando, em primeiro lugar,o nivel de integracao
local das vendas das empresas ndo- agricolas:
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- A dimensdo das empresas nao-agricolas
influencia o seu nivel de integracédo a jusante em
todas as cidades em estudo;

= O tipo de empresa relativamente aos sectores
de actividade influencia o nivel de integracdo das
vendas em todas as cidades excepto em Vila
Real;

- O tipo de organizagdo nao tem qualquer
influéncia em cidades como Vila Real, Lixa
e Esposende; o mesmo acontece quanto a
localizagdo da empresa na Lixa e Esposende e
a origem do respondente/gerente em Vila Real,
Mirandela e Esposende; e

ESTuUDOS REGIONAIS N® 6 2004

= O numero de anos na morada influencia o nivel
de integracdo das vendas das empresas nao-
agricolas apenas em Esposende.

Em seguida, analisar-se-a o nivel de integragédo das
compras das empresas nao-agricolas:

= A dimensdo da empresa de acordo com o
numero de trabalhadores TIE nao influencia, de
todo, o nivel de integracdo local das compras
neste tipo de empresa, com excepgao de
Esposende, quando o concelho é considerado
como uma unidade territorial de analise. Verifica-
se 0 mesmo com a variavel tipo de empresa por
sector de actividade nos casos de Vila Real e
Esposende. Esta variavel influencia a integragéo
local das compras deste tipo de empresa em
Tavira, Silves e Lixa;

= O tipo de organizagéo influencia o nivel de
integracdo das compras das empresas em todas
as restantes cidades excepto Tavira e Esposende.
A localizagdo da empresa influencia o padréo de
integragdo das compras apenas em Vila Real.
Uma situagao semelhante ocorre na Lixa, no que
diz respeito a origem do gerente; e,

= Por ultimo, o nimero de anos de funcionamento
neste endereco nao influencia, em absoluto, o
nivel de integracao local das compras.

4. ANALISE SECTORIAL

Este capitulo apresenta uma analise sectorial
respeitante as varias actividades de acordo com cada
uma das cidades estudadas. Para cada cidade é
apresentado um quadro ilustrativo da integragéo local
e alargada das compras e das vendas. Os quadros
apresentam, igualmente, a indicacao do peso relativo
de cada sector de actividade em termos do numero
total de empresas e do seu volume total de compras
e vendas.
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RQUADRO 5

Resultados Econdmicos para as empresas ndo-agricolas nas areas em estudo

Cidades

Caracteristicas (Vendas) - - - - -
1 erandelal 2 Vila Real | 3 Tavira | 4 Silves | 5 Lixa |6 Esposende

Dimensao da empresa

Zona A+B 20.816 10.697 14.43 30.931 22.63 26.91

ek wx dkk Hekke dk ek

Zona A+B+C 26.554 9.762 9.908 14.187 32.819 29.728

*kk *x *x Hokk Hkk ok

Tipo de empresa (c/ ou s/ filiais)
Zona A+B 13.903 3.2 18.162 28.806 20.38 29.384

Zona A+B+C 24.822 0.897 17.877 11.439 33.38 25.277

Tipo de organizacéao (individual ou nao)
Zona A+B 622.5 760.5 689 632 936.5 1059

* * *

Zona A+B+C 556 677.5 755.5 543.5 1081.5 1105

ok wox

Localozagao da empresa (Urbana ou Rural))
Zona A+B 1426 1062 1980 2042 2237.5 2405.5

Hxk *x *

Zona A+B+C 994 1214 1992 2358 2352.5 2237.5

ok * *x

N° de anos neste endereco
Zona A+B 2.61 5.46 1.735 0.016 2.791 11.758

Zona A+B+C 0.499 3.582 1.762 2.209 2.555 10.48

ok

Origem do gerente
Zona A+B 2.165 7.567 6.582 16.46 4.898 2.008

* Hekke

Zona A+B+C 2.093 5.753 7.721 20.994 8.744 2.533

* Hkk *x

Caracteristicas (Compras)

Dimenséo da empresa
Zona A+B 4.229 1.205 0.298 2.182 9.204

ok

Zona A+B+C 3.659 4.421 2.874 4.351 2.327

Tipo de empresa (c/ ou s/ filiais)
Zone A+B 2.109 9.472 7.021 6.315 4.232

Hkk wox wx

Zona A+B+C 2.906 22.279 3.572 7.66 0.581

Tipo de organizacao (individual ou nao)
Zona A+B 496 892 318.5 556 916.5

ZoneaA+B+C 457 935 330 716.5 914.5

Localozacédo da empresa (Urbana ou Rural)

Zona A+B 1376 2419.5 2293 2342.5 2306.5

Zona A+B+C 1248.5 2243 1339 2378.5 24125

N° de anos neste endereco
Zona A+B 0.242 1.457 0.806 4.178 4.935

Zona A+B+C 0.209 2.622 1.494 5.533 1.226

Origem do gerente

Zona A+B 0.837 1.357 5.27 6.264 0.348

Zona A+B+C 0.542 2.547 4.421 7.224 1.942

Fonte: Nivel de significancia: * 90% (P<0.1) ™ 95% P<0.05) " 99% (P<0.01).Fonte: Calculos elaborados

pelo autor.




4.1 MIRANDELA

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagédo, ao nivel das compras,
face ao lIL (Indicador de Integragéo Local) € de 0,19 e
ao lILA (Indicador de Integracéo Local Alargado) é de
0,22. Por sector de actividade, os sectores da Pesca,
Industria Transformadora, Comércio por Grosso
e Servicos Pessoais revelam um comportamento
idéntico ao da totalidade das empresas (muito fraco).
Os restantes sectores encontram-se acima destes
valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
ndo agricolas, a situacdo, ao nivel das vendas,
face ao IIL é de 0,50 e ao IILA é de 0,62. Por sector
de actividade, apenas o sector da Construgéo revela
um comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas (moderado e forte). Os que se comportam
abaixo destes valores sé&o os sectores da Industria
Manufactureira e do Comércio por Grosso. Acima
destes valores, estdo os sectores da Pesca,
Comércio a Retalho, Alojamento e Restauragéo,
Transportes, Actividades Financeiras, Educagédo e
Saude, Servicos Pessoais (forte e muito forte).

Em termos da analise bivariada, verificamos que a
variavel Tipo de Organizagéao influencia as compras,
para a totalidade das empresas, tanto para a zona A
+ B, como paraazonaA+ B + C. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
as variaveis que influenciam a integragdo das duas
zonas sao a Dimensdo da Empresa, o Tipo de
Organizagéao e a Localizagdo da Empresa.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B, como para a zona A + B + C, sdo a Dimenséo
da Empresa, o Tipo de Empresa e o Tipo de
Organizagdo. A variavel Localizagdo da Empresa
influencia, também, as vendas, quando se considera
unicamente a zona A + B + C. Quando se considera
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o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
nenhuma variavel demonstra ter influéncia na
integragdo local (ver quadros 6 e 7).

4.2 VILA REAL

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagdo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integracéo Local) é de 0,32
e ao lILA (Indicador de Integracdo Local Alargado) é
de 0,40. Por sector de actividade, os sectores que
revelam um comportamento idéntico ao da totalidade
das empresas sao a Pesca, a Administragcao Publica
e os Servigos Pessoais, no caso do IIL (fraco),
e a Industria Transformadora, no caso do IILA
(moderado). Abaixo destes valores estdo os sectores
da Energia, Comércio por Grosso e Comércio a
Retalho (muito fraco). Com um comportamento
acima destes valores situam-se os sectores da
Construgao, Alojamento e Restauragéo, Transportes
e Comunicagdes, e Actividades Financeiras (forte e
muito forte).

Quando se considera a totalidade de empresas nao
agricolas, a situagéo, ao nivel das vendas, face ao lIlL
€de 0,60 eaollLAéde 0,71. Por sector de actividade,
os sectores que revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas sdo o Comércio
a Retalho e as Actividades Financeiras, no caso
do IIL (forte), e o Alojamento e Restauragéo e a
Educacédo e Saude, no caso do lILA (forte). Os que
se comportam abaixo destes valores sdo os sectores
da Energia, Industria Transformadora, e Transportes
e Comunicagdes (muito fraco e fraco). Os que se
comportam acima destes valores sdo 0s sectores
da Construgdo, Comércio por Grosso e Servigos
Pessoais (muito forte).

As variaveis que influenciam as compras, para
a totalidade das empresas, tanto para a zona A
+ B, como para a zona A + B + C, sédo o Tipo de



O NIVEL DE INTEERAI;.‘AEI ECONOMICA LOCAL DAS EMPRESAS NAOD

AGRICOLAS: O CASO DE SEIS PEQUENAS E MEDIAS CIDADES

PORTUGUESAS — UMA ABORDAGEM SECTORIAL

QUADRO 6

Indicadores de Integragao Local das Compras — Mirandela

. . . Industria ~ Comércio por | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educagdo e| Servigos
Actividades Agricultura Energia e P Construgao G Retalh Rest. ~ Cominicacs Fi . Saud R
(%Compras) 0.2%) | Agua 0.00% Transformadora -16.90% rosso etalho estauragdo ominicagbes inanceiro aude pessoais

’ -23.80% -24.5% -25.4% -5.7% -0.20% -1.70% -1.40% -0.30%
N /% Empresas 1/0,8 0/0,0 17/13,0 8/6,1 4731 57/43,5 207153 4731 11/84 5/3,8 4731
Nivel de
. = L | NLA| L | LA | 1L lILA I lILA L | LA | HL | NLA | 1L lILA (]9 lILA L | NLA | IL | HLA | L | LA
intergragao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[

Fraco: [0,25-0,4]

Moderado: [0,4-0,6[

Forte: [0,6-0,8]

QUADRO 7

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Mirandela

Muito Forte: : [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

Actividades Agricultura En:rgm e . In?ustrlz Construgsio Corgermo CoRmer;:]lo a N Hotéis e éran§pone:s e . Sector Ed;ca!%ao e Sewlgqs
(% Vendas) (0.1%) gua ransformadora 13.3% por Grosso etalho estauragao | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais
’ 0.00% -26.40% -20.30% -24.50% -5.70% -0.60% -6.00% -2.60% -0.40%
N/ % Empresas 1/0,8 0/0,0 17/13,0 8/6,1 4/31 57/43,5 20/15,3 4731 11/8,4 5/3,8 4731
Nivel de
X x IIL | NLA| L | ILA| 1IL lILA L | NLA | NL | HLA | L | NLA| L | NLA | 1L lILA IL | NLA| L [ NLA| L | NLA
integragédo

Muito Fraco

Fraco

Moderado

Forte

Muti Forte

Muito Fraco: [0

-0,25]

Fraco: [0,25-0,4]

Moderado: [0,4-0,6[

Forte: [0,6-0,8[

Muito Forte: : [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.
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Organizagéo e a Localizagdo da Empresa. Quando
se considera o sector do Comércio Retalhista
isoladamente, a variavel que influencia a integracéo
das duas zonas € a Localizagao da Empresa.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B como para a zona A + B + C sdo a Dimensao da
Empresa e a Localizagcdo da Empresa. A variavel
Origem do Respondente influencia, também, as
vendas, quando se considera unicamente a zona A
+ B + C. Quando se considera o sector do Comércio
Retalhista isoladamente, verifica-se que as variaveis
que influenciam a integragéo das duas zonas séo a
Dimensao da Empresa e a Localizagdo da Empresa.
Avariavel Tipo de Organizacao influencia, igualmente,
as vendas apenas quando se considera a zonaA + B
+ C (ver quadros 8 e 9).

4.3 TAVIRA

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagdo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integragéo Local) é de 0,047
e ao lILA (Indicador de Integracdo Local Alargado)
€ de 0,074. Por sector de actividade, os sectores
da Construgcdo, Comércio a Retalho, Transportes e
Comunicagdes revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas (muito fraco). Os
restantes sectores encontram-se acima destes
valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
ndo agricolas, a situagéo, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,082 e ao IILA é de 0,13. Por sector de
actividade, os sectores da Construgdo, Comércio por
Grosso, Alojamento e Restauragédo e Transportes e
Comunicagdes revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas (muito fraco). Os
restantes sectores encontram-se acima destes
valores.
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A andlise bivariada revela que a variavel que
influencia as compras, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A + B, como para a
zona A + B + C, é o Tipo de Empresa (sectores
de actividade). Quando se considera o sector
do Comércio Retalhista isoladamente, apenas
a variavel Localizagdo da Empresa influencia a
integragdo na zonaA+ B + C.

No tocante as vendas, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A+ B, como para a zona
A+ B + C, estas sao influenciadas pela Dimenséao da
Empresa, pelo Tipo de Empresa, pela Localizagéao da
Empresa e pela Origem do respondente. A variavel
Tipo de Organizacao influencia, ainda, as vendas,
quando se considera unicamente a zona A + B. Se
se considerar o sector do Comércio Retalhista
isoladamente, nenhuma varidvel demonstra ter
influéncia na integracéao local (ver quadros 10 e 11).

4.4 SILVES

Quando se considera a totalidade das empresas nao
agricolas, a situacao, ao nivel das compras, face ao
[IL (Indicador de Integracéo Local) € de 0,18 e ao IILA
(Indicador de Integracdo Local Alargado) é de 0,36.
Por sector de actividade, os sectores da Industria
Transfromadora, Comércio a Retalho e Servigos
Pessoais revelam um comportamento idéntico ao
da totalidade das empresas para o |IL (muito fraco).
Nenhum sector apresenta, individualmente, um IILA
fraco. Os restantes sectores encontram-se acima
destes valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,20 e ao IILA é de 0,34. Por sector de
actividade, os sectores da Industria Transformadora
e das Actividades Financeiras revelam um
comportamento idéntico ao da totalidade das
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RUADRO 8

Indicadores de Integragao Local das Compras — Vila Real

. Industria L o . = .
. . Energia e ~ Comércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educagédo e| Servigos
Actividades Agricultura A Transforma | Construgéo G Retalh R 50 | Cominicacs Fi } Saud .
(% Vendas) (6,0%) gua dora (17.8%) por Grosso etalho estauracgéo | Cominicagdes| Financeiro aude pessoais
! -3.60% 24.30% ! -7.60% -27.60% -5.80% -1.10% -1.6% -3.90% -0.70%
N /% Empresas 6/4,6 1/0,8 12792 13/9,9 3/23 48 /36,6 17/13,0 2/1,5 15/11,5 6/4,6 8/6,1
Nivel de_ L | NLA| HL | NLA| L | NLA| HL [ HLA| HOL | NLA| NL | HLA| 0L | NLA | 1L lILA L | NLA| HIL | NLA| 1L | HLA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6]  Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 9

Indicadores de Integragao Local das Vendas — Vila Real

Actividades Agricultura Energia e Industria Construcio Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo | Servicos
(% Vendas) 9(5 3%) Agua Transformadora (20 Oo/g ) por Grosso Retalho Restauracéo | Cominicagdes | Financeiro | e Saude | pessoais
° s -5.30% -24.70% e -5.50% -20.30% -7.00% (1,1%) -3.50% -6.30% | -0.90%
N/ % Empresas 6/4,6 1/0,8 12/9,2 13/9,9 3/23 48 /36,6 17 /13,0 2/15 15/11,5 6 /4,6 8/6,1
.N'VEI de- L [ NLA| HL | HLA | L IILA lIL|{ WLA [HL| HLA | L | HLA | NL| NLA | L lILA lIL| HNLA | IIL | HLA| lIL | lILA
integragado

Fraco

Moderado

Forte

Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25]  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6]  Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 10

Indicadores de Integragao Local das Compras — Tavira

Actividades Agricultura En:rgiae N In(fil]stri?j Construgiio Corgércio CoRmérI(;ioa RHotéis e gran_sporte?e F'Sector Edgcq%éo Servigqs
(%Compras) (0.2%) gua ransformadora (93.2%) por Grosso etalho estauragdo | Cominicagdes | Financeiro| e Saude | pessoais
’ 0.00% -0.30% ’ -0.10% -2.70% -2.10% -1.20% 0.20% 0,0%) 0.00%
N/ % Empresas 227147 0/0,0 9/6,0 18/12,0 1107 54 /36,0 24/16,0 3/2,0 14/9,3 2/13 3/2,0
.Nivelde~ IIL| NLA | L | NILA | IIL IILA IIL | NLA [ L| NLA | L | NLA | L | HLA | L lILA IIL | HLA | UL | LA | lIL| ILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RUADRO 11

Indicadores de Integragao Local das Vendas — Tavira

L . Energia e Industria = Comeércio | Comércioa| Hotéis e Transportes e Sector Educagéo e | Servigos
Actividades | Agricultura A T f d Construgao G Retalh Rest. 30 | Cominicacs Fi . Saud .
(% Vendas) (0.5%) gua ransformadora ©1.7%) por Grosso etalho estauracdo | Cominicagbes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -0.5% ’ -0.10% -2.5% -3.20% -0.90% -0.60% 0.00% 0.00%
N/ % Empresas | 22/14,7 0/0,0 9/6,0 18/12,0 1/0,7 54 /36,0 24116,0 3/2,0 14793 2/13 3/2,0
_Nivelde_ L | LA | IIL | HLA| 1L IILA L | NLA | NL | NLA | L | HLA [ lIL| NLA | IIL IILA L | NLA | IL | HLA | liL | lILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.
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empresas (muito fraco e fraco). Os que se comportam
abaixo destes valores (relativamente ao IILA) sdo os
sectores da Construcdo, Alojamento e Restauracao e
Transportes e Comunicagdes. Os restantes sectores
encontram-se acima destes valores.

Relativamente a andlise bivariada, constata-se que
variavel Tipo de Organizacao influencia as compras,
para a totalidade das empresas, tanto para a zona
A + B, como para a zona A + B + C. A variavel Tipo
de Empresa influencia, ainda, as compras, quando se
considera apenas a zona A + B. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
as variaveis que influenciam a integragdo sdo o
Tipo de Organizagédo e os Anos de funcionamento
neste endereco, salientando-se, no entanto, que a
influéncia so é valida paraa zonaA+ B + C.

No que diz respeito as vendas, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A+ B, como para a zona
A + B + C, estas séo influenciadas pela Dimenséao
da Empresa, pelo Tipo de Empresa, pelo Tipo de
Organizagdo e pela Origem do respondente. A
variavel Localizagao da Empresa influencia, também,
as vendas quando se considera unicamente a zona
A + B. Quando se considera, o sector do Comércio
Retalhista isoladamente, apenas a variavel Origem
do respondente demonstra terinfluéncia na integragéo
local para as duas zonas. A variavel Localizacdo da
Empresa influencia, igualmente, as vendas, apenas
quando a zona A + B + C é tida em consideragao (ver
quadros 12 e 13).

4.5 LIXA

Quando se considera a totalidade das empresas nao
agricolas, a situacéo, ao nivel das compras, face ao
IIL (Indicador de Integracéo Local) é de 0,24 e ao IILA
(Indicador de Integragéo Local Alargado) é de 0,26.
Por sector de actividade, os sectores dos Transportes
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e Comunicagbes, Actividades Financeiras e Saude
e Educagédo revelam um comportamento idéntico
ao da totalidade das empresas para o IILA (fraco).
Os sectores da Pesca, Industria Tranfromadora,
Comércio por Grosso e Comércio a Retalho revelam
um comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas para o lIL (muito fraco). Os restantes
sectores encontram-se acima destes valores.

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,16 e ao IILA é de 0,21. Por sector de
actividade, os sectores da Industria Transformadora
e dos Transportes e Comunicagdes revelam um
comportamento idéntico ao da totalidade das
empresas (muito fraco). Os restantes sectores
encontram-se acima destes valores.

A analise bivariada mostra que a variavel que
influencia as compras, para a totalidade das
empresas, tanto para a zona A + B, como para a zona
A+B+C, éoTipode Empresa, o Tipo de Organizagao
e a Origem do Respondente. Quando se considera
o sector do Comércio Retalhista isoladamente,
nenhuma variavel influencia a integracéao local.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto para a zona A +
B, como para a zona A + B + C, sdo a Dimenséo da
Empresa e o Tipo de Empresa. A variavel Origem do
Respondente influencia, também, as vendas quando
se considera unicamente a zona A + B + C. O sector
do Comércio Retalhista, considerado isoladamente,
vé a sua integracao local influenciada pelas variaveis
Anos de Funcionamento neste Endereco e Origem
do Respondente apenas para a zona A+ B + C (ver
quadros 14 e 15).
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QUADRO 12

Indicadores de Integracao Local das Compras — Silves

. . Energia e Industria ~ Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo e | Servigos
Actividades Agricultura A T f d Construgao G Retalh Rest. 30 | Cominicacs Fi } Saud .
(%Compras) (0,6%) gua ransformadora (23.4%) por Grosso etalho estauragdo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -16.8% ’ -11.30% -32.00% -5.10% (9,3%) -0.70% -0.3% -0.60%
N/ % Empresas 217139 0/0,0 11/73 18/11,9 3/2,0 48/31,8 25/16,6 4/26 1/73 5/33 5/3,3
_vael de~ L [ HLA | L | NLA | lIL lILA L | NLA | L | HLA | L [ HLA | lIL | HLA | lIL IILA IIL| HLA | L | NLA | L | ILA
integragado
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 13

Indicadores de Integracao Local das Vendas - Silves

- . Energia e Industria = Comércio | Comércio a Hotéis e Transportes e | Sector |Educagéo e| Servicos
Actividades Agricultura A T f d Construcao G Retalh R 50 | Cominicacs Fi } Saud .
(%Compras) (0,8%) gua ransformadora 27,1%) por Grosso etalho estauragédo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -21,00% ’ -8.40% -19.10% -11.00% (7,2%) -4.30% -0.60% -0.60%
N/ % Empresas 21/13,9 0/0,0 11/7,3 18/11,9 3/2,0 48/31,8 25/16,6 4/2,6 11/7,3 5/33 5/3,3
.vaelde_ IL | HLA | L | LA | NIL IILA L | HLA | L | NLA | L | HLA | HIL | HLA | L IILA lIL | NLA| HIL | NLA | NIk | LA
integragado
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 14

Indicadores de Integragao Local das Compras — Lixa

.. . Energia e Industria ~ Comeércio | Comércio a Hotéis e Transportes e Sector Educacéo e | Servicos
Actividades Agricultura A T f d Construcéo G Retalh R %0 | Cominicacs Fi } Saud .
(%Compras) (1,6%) gua ransformadora (2.4%) por Grosso etalho estauragédo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -22,80% ! -9.80% -5,10% -0.50% (56,3%) -1.20% -0.20% -0.20%
N/ % Empresas 2/1,3 0/0,0 37/247 10/6,7 14/9,3 54 /36,0 12/8,0 4127 11/73 3/2,0 3/2,0
_vaelde_ L[ LA | IIL | LA | L lILA L | HLA | NL| NLA | L | NLA | L | NLA | L IILA L | NLA | NL | NLA | L | HILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6[ Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RQUADRO 15

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Lixa

L. . Energia e Industria ~ Comércio | Comércio a Hotéis e | Transportes e Sector Educacéo e | Servicos
Actividades Agricultura A T P d Construcéo G Retalh R 50| Cominicacs Fi . Saud .
(%Compras) (1,4%) gua ransformadora (2.6%) por Grosso etalho estauracéo | Cominicagdes | Financeiro aude pessoais

’ 0.00% -33,10% ’ -10.80% -5,80% -0.50% (43,9%) -1.50% -0.40% -0.10%
N/ % Empresas 2/13 0/0,0 377247 10/6,7 14793 54/36,0 12/8,0 47127 11/73 3/2,0 3/2,0
Nivel de
integragao IL | NLA | L | LA | L IILA WL | MLA | L | HLA | L | NLA| L | HLA | L | NLA | NL [ NLA| IL | NLA |HL| HLA
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.
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4.6 ESPOSENDE

Quando se considera a totalidade das empresas
ndo agricolas, a situagéo, ao nivel das compras,
face ao IIL (Indicador de Integracao Local) é de 0,45
e ao lILA (Indicador de Integracdo Local Alargado) é
de 0,57. Por sector de actividade, apenas o sector da
Construgao revela um comportamento idéntico ao da
totalidade das empresas (moderado). Abaixo destes
valores, situa-se o comportamento dos sectores da
Pesca, Comércio por Grosso, Comércio a Retalho,
Transportes e Comunicagoes e dos Servigos Pessoais
(muito fraco). Os sectores que se comportam acima
destes valores sédo os sectores da Educacd e Saude
e das Actividades Financeiras (forte e muito forte).

Quando se considera a totalidade de empresas
nao agricolas, a situacao, ao nivel das vendas, face
ao lIL é de 0,43 e ao IILA é de 0,46. Por sector de
actividade, os sectores da Construgéo e da Educagéao
e Saude revelam um comportamento idéntico ao da
totalidade das empresas (moderado). Os que se
comportam abaixo destes valores sdo os sectores da
Pesca, Comércio por Grosso, Comércio a Retalho,
Transportes e Comunicagdes e Servicos Pessoais
(muito fraco). Acima destes valores, encontra-se
apenas o sector das Actividades Financeiras (muito
forte).

Quanto a andlise bivariada, esta revela que a
variavel que influencia as compras, para a totalidade
das empresas, € a Dimensdo da Empresa, apenas
para a zona A + B. Quando se considera o sector do
Comércio Retalhista isoladamente, s6 a variavel
Localizacdo da Empresa influencia a integragao local
€ apenas para a zona A + B.

As variaveis que influenciam as vendas, para a
totalidade das empresas, tanto paraazonaA+ B, como
para a zona A + B + C, sdo a Dimensao da Empresa,
o Tipo de Empresa e os Anos de Funcionamento
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neste endereco. Quando se considera o sector do
Comércio Retalhista isoladamente, s6 a variavel
Localizagdo da Empresa demonstra ter influéncia na
integragéo local e apenas para a zonaA+ B + C (ver
quadros 16 e 17).

5. CONCLUSAES

As empresas nao-agricolas sdo pequenas
empresas independentes, sem filiais, geridas pelo
proprietario. Pertencem, normalmente, ao sector dos
servicos e tém estado sediadas naquele local ha ja
algum tempo.

O quadro 18 mostra de que modo as empresas se
integram nas economias locais, quando vistos como
um todo. Sdo quatro os niveis de integragcdo das
empresas ndo agricolas: vendas, compras, emprego
e pagamento de salarios.

O nivel de integracao das vendas das empreasas
ndo-agricolas ¢é fraco nas duas cidades onde
o turismo é a actividade dominante e na cidade
peri-urbana da Lixa. A dimensao das cidades peri-
urbanas aumenta o nivel de integracdo das vendas.
Em Esposende a integracdo é moderada enquanto
na Lixa é fraca.. Nas duas cidades onde a agricultura
prevalece, o nivel de integragdo das vendas das
empresas nao-agricolas é forte.

No que diz respeito as compras das empresas nao-
agricolas, de certo modo, tém uma fraca integragao
nas economias locais. Com efeito, em Tavira, uma
cidade pequena que vive, essencialmente, do
turismo, o nivel de integragéo é muito fraco, enquanto
em Esposende, uma cidade peri-urbana média, é
moderado.
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QUADRO 16

Indicadores de Integracao Local das Compras — Esposende

Actividades | Aaricultura| ENeTdia e Industria Construcio | Comercio | Comércioa| Hotéise | Transportes e Sector |Educagdoe|  Servicos
(%Compras) g(O 1%) Agua Transformadora ©2 8°/Q) por Grosso | Retalho | Restauragéo | Cominicagdes | Financeiro Saude pessoais
olomp e 0.00% -4.50% o -0.70% -1.2% -0.3% (0,2%) -0.10% -0.10% 0.00%
N /% Empresas 8/5,3 0/0,0 26/17,2 19/12,6 3/2,0 52/34,4 14/9,3 3/2,0 15/9,9 5/3,3 6/4,0
.vael de- L | HLA | NIL | HLA | 1L IILA IiL | lILA IIL [ NLA| lIL | NLA | 1L IILA | 1L IILA [ IILA | IIL | LA | 1L IILA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

QUADRO 17

Indicadores de Integracao Local das Vendas — Esposende

. . Energia e Industria = | Comércio | Comércio Hotéis e Transportes e Sector | Educagéo e| Servigos
Actividades Agricultura A T P d Construcéo G Retalho | R 50| Cominicacs Fi } Saud ;
(%Compras) (0,0%) gua ransformadora (90,3%) por Grosso | a Retalho | Restauragéo | Cominica¢des | Financeiro aude pessoais

! 0.00% -5.00% ! -0.70% -1.20% -0.50% (0,4%) -1.8% 0.00% -0.10%
N/ % Empresas 8/53 0/0,0 26/17,2 19/12,6 3/2,0 52/34,4 14193 3/2,0 15/9,9 5/33 6/4,0
_Nivelde_ L [ HLA | L | HLA| 1L lILA IL | NLA| NL | NLA | HL | HLA| L | NLA i IILA IIL | NLA | NIL | NLA | lIL| NLA
integracao
Muito Fraco
Fraco
Moderado
Forte
Muti Forte

Muito Fraco: [0-0,25] Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8]  Muito Forte: [0,8-1] Fonte: Calculos elaborados pelo autor.

RQUADRO 18

Sintese da Integragio dos Agentes Econémicos da Area em Estudo

Empresas ndo-agricolas

Vendas Compras | TIE | Pagamento de salarios
1 Mirandela
Zona A+B Moderado Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
2 Vila Real
Zona A+B Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Forte Fraco Muito Forte Muito Forte
3 Tavira
Zona A+B Muito Fraco | Muito Fraco | Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C | Muito Fraco | Muito Fraco | Muito Forte Muito Forte
4 Silves
Zona A+B Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
Zona A+B+C Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
5 Lixa
Zona A+B Fraco Fraco Forte Forte
Zona A+B+C Fraco Fraco Muito Forte Muito Forte
6 Esposende
Zona A+B Moderado Moderado Forte Forte
Zona A+B+C Moderado | Moderado | Muito Forte Muito Forte

Muito Fraco: [0-0,25[  Fraco: [0,25-0,4] Moderado: [0,4-0,6] Forte: [0,6-0,8] Muito Forte: [0,8-1]

Fonte: Quadros 3 e 4




A integragéo local é mais forte a jusante do que a
montante.

A analise sectorial em cada cidade mostra
a integracdo local das diferentes actividades
econdmicas de cada area de estudo. Um outro
aspecto que deve ser realgado tem a ver com o
peso de cada sector no volume total das vendas
e das compras. O montante do total das vendas e
das compras €, sobretudo, decisivo relativamente
ao modo como todas as empresas de uma dada
cidade se comportam quanto a sua integragéo local.
Como exemplo, refira-se o caso das empresas de
Construgdo em Tavira e Esposende e de Transportes
e Comunicagdes na Lixa.

A sustentabilidade das possiveis politicas de
desenvolvimento rural ndo deveria ignorar as
especificidades de cada cidade e de cada sector
de actividade econdémica. A dicotomia, ou mesmo
antagonismo, entre campo e cidade, devem ser
substituidos por uma nova e real cooperagdo que
dé lugar a criagdo de parcerias entre iguais. Esta na
altura dos politicos com responsabilidades ao nivel da
tomada de decisdes pararem de olhar para o mundo
rural a partir de uma perspectiva de dependéncia e
inferioridade, como acontecia no século passado.
Se ndo é possivel adaptar medidas homogéneas
aos diferentes ritmos de desenvolvimento, quer em
termos econdmicos e, particularmente, em termos
humanos, dificilmente isso podera ser alcangado
para todo o espag¢o da comunitario
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REsuMO:

O presente estudo pretende explicar a convergéncia
regional em Portugal a nivel de NUTS lll, para o
rendimento per capita e a produtividade. Utiliza-se
uma metodologia alternativa baseada na analise
de dados em painel e que contempla as diferengas
regionais. Testam-se 0s conceitos de convergéncia
absoluta e condicionada e a importancia de alguns
factores estruturais condicionais relacionados
com a reafectacdo de recursos e as condigcdes da
procura. Os resultados revelam que a convergéncia
entre as 30 regides portuguesas é condicionada.
O peso de cada sector de actividade no emprego
mostra-se importante na explicacdo da convergéncia
no rendimento per capita e na produtividade. O
crescimento do output, reflexo das condicbes da
procura, juntamente com a composi¢ao sectorial do
emprego, revela-se um factor condicional relevante
para a explicagdo do processo de convergéncia
na produtividade. Os resultados indicam uma
transferéncia mais acentuada de trabalho do sector
primario para o terciario e ao introduzir este elemento
nas equacdes de convergéncia, esta torna-se mais
elevada.

Palavras-chave: Convergéncia regional, produtivi-
dade, estrutura regional de emprego, NUTS Il

ABSTRACT:

The aim of this paper is to explain regional
convergence in Portugal, at Nuts Il level, in terms
of per capita income and productivity. We employ
an alternative estimation approach based on panel
data that allows for individual differences across
regions. The concepts of absolute and conditional
convergence are tested, as well as, the importance
of some conditioning structural factors related to
resource allocation and demand conditions. Our
evidence shows that convergence among the 30
regions in Portugal is rather conditional than absolute.
Labour shares in the main economic sectors are
important in explaining convergence in per capita
income and productivity. Output growth, reflecting
demand conditions and labour composition by
sectors are shown to be relevant conditioning factors
in explaining the convergence process in productivity.
Our evidence shows a more significant shift of labour
from the primary to the tertiary sector and when this
element is introduced into the convergence equations,
convergence is shown to be higher.

Keywords: Regional convergence, productivity,
regional employment structure, NUTS IlI.
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AO NIVEL DAS NUTS lll. UMA ANALISE EMPIRICA COM BASE

NOS PROCESSOS DE CONVERGECIA

1. INTRODUGADO

O principal objectivo do presente trabalho &
compreender o processo de convergéncia entre
as trinta NUTS IIlI' portuguesas através do estudo
da evolugdo do rendimento per capita e da
produtividade, durante o periodo 1991-2000, onde ha
dados disponiveis.

Utilizam-se duas abordagens tedricas para testar
a convergéncia regional em Portugal. A primeira
considera a perspectiva neoclassica da convergéncia
absoluta, proveniente do modelo neoclassico
de Solow (1956), onde a fungdo de produgéo
utilizada contempla a hipétese de rendimentos
marginais decrescentes do capital. Esta corrente
de pensamento prevé que economias mais pobres
cresgam tendencialmente a uma taxa superior a das
economias mais ricas em fases iniciais (dado que
possuem “stocks” mais limitados de capital) e que
no longo prazo ambas evoluam a taxas semelhantes.
A convergéncia é incondicionada em direcgdo a um
“steady-state” comum para todas as economias e
a divergéncia € um fendmeno transitério de curto
prazo, que reflecte os ajustamentos existentes
em direccdo a um equilibrio de longo prazo no
rendimento per capita. Esta-se perante o caso da
convergéncia absoluta quando se confirma a relagéao
inversa existente entre o crescimento do rendimento
per capita e o seu nivel inicial e este resultado ocorre
com maior probabilidade num conjunto de economias
com caracteristicas econdmicas e institucionais
semelhantes. Prevé-se que quanto maior for a
distancia de uma economia em relagdo ao “steady-
state”, maior sera a rapidez da convergéncia que lhe
esta associada.

A segunda perspectiva adoptada provém das novas
teorias do crescimento endégeno (Barro, 1991, Sala-
i-Martin, 1994). A convergéncia é condicionada em
relacao a alguns factores estruturais com rendimentos
crescentes a escala, como € o caso, entre outros, da
acumulacgao de capital fisico e humano, do progresso
tecnolégico e da inovagao. As economias convergem
para “steady-states” distintos, dadas as diferengas
existentes a nivel das estruturas econdmicas. A
convergéncia nao é a regra, mas antes a excepgao,
quando as economias conseguem desenvolver
actividades com rendimentos crescentes a escala.
Apenas apos a consideracdo das diferengas nos
“steady-states” entre as economias é que se encontra
a convergéncia dita condicionada.

Neste estudo utiliza-se uma abordagem com dados
em painel, de modo a estimar as equagbes de
convergéncia absoluta e condicionada. A opgao
pela metodologia de estimagcdo de dados em
painel prende-se com o facto de esta considerar
os efeitos especificos individuais das fungdes de
producao agregada entre as regides. Este método é
preferivel ao da analise “cross-section”?, por corrigir o
enviesamento provocado pela omissao de variaveis e
permitir que as equagdes de convergéncia estimadas
se tornem dinamicas.

O trabalho encontra-se estruturado do modo que
a seguir se apresenta. Na seccdo 2, explicamos
resumidamente a perspectiva neoclassica da
convergéncia absoluta e a adequabilidade da
estimagcdo de dados em painel para testar a
convergéncia. Na seccédo 3 testamos a hipdtese da
convergéncia (absolutae condicionada) norendimento

T NUTS representa a Nomenclatura das Unidades Territoriais para Fins Estatisticos. Trata-se de uma diviso territorial regional definida pelo

Eurostat e que permite a elaboragéo de estatisticas regionais crediveis a nivel europeu.

2 Para esta metodologia, ver Soukiazis (2003).
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per capita entre as 30 regides portuguesas. A secgao
4 considera, de forma semelhante, a hipotese da
convergéncia na produtividade (output por trabalhador
efectivo) e averigua até que ponto a convergéncia
condicionada resulta da reafectagdo de recursos
de actividades menos produtivas para outras mais
eficientes e das forgas da procura. Na ultima secgéo
apresentamos um resumo € as principais conclusoes
obtidas.

2. A ABORDAGEM NEOCLASSICA
DA CONVERGENGIA ABSOLUTA E
AS ESTIMAgﬁES cCoM DADOS EM
PAINEL.

A ideia da convergéncia absoluta surgiu a partir do
modelo de crescimento de Solow baseado na fungéo
de produgcdo de Cobb-Douglas com progresso
tecnoldgico desenvolvido pelo capital humano, dada
por3:

()= k() [4E)LE)]" o, 0<os, ™M

ondeY € ooutput, K e Lrepresentam respectivamente,
os factores produtivos capital e trabalho, A é o nivel de
tecnologia, ¢, o tempo e a, a elasticidade do produto
em relagao ao capital.

Assume-se que L e A crescem exogenamente as
taxas respectivas n e g, segundo as evolucdes dadas
por: L(t)=L(0)e™ e A()= 4(0)e*

Considera-se, por outro lado, que s € uma fracgéo
constante do output que é poupada e investida
(s= S/Y) e define-se o output e o stock de capital
emA “unidades de trabalho eficiente” como y

ek _£ , respectivamente. AL
AL
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Deste modo, a equagéoAdinémica fundamental com
progresso técnico (para k ) € dada por:

o

k(@)= sk@)' = (rr g+ (), (2)

onde O ¢ ataxa de depreciagdo (constante) do capital,
n representa a taxa de crescimento da populagéo* e
g, 0 crescimento do progresso técnico.

Uma vez que no “steady-state” a taxa de
crescimento do stoock de capital por trabalhador
efectivo é nula (]}:0), k" satisfaz a condigéo

sk Q) =+ g+0 ) ()

Logo, a expressdo que se obtém para kK no “steady-
state” é a seguinte:

1

=[5 )™ Por conseguinte, o valor do
n+g+9

output no “steady-state” é°

A Tea A
y = _ % | . Dadoque y=Le
n+g+90 AL
considerando a expressao encontrada para o nivel
de output de “steady-state”, & possivel, através
de substituigdo, encontrar a expressdo para o
rendimento per capita de “steady-state”®:
Yz
In [ 8] lnA(O)+gt+(1 )ln(s) -
)ln(n+g+6) (3)
a

_(lf‘

Enquanto que gr representa uma constante, A(0)

reflecte ndo apenas o nivel tecnolégico mas
também a dotacdo de factores, o ambiente social,

3 Aanalise seguinte segue de perto Islam (1995), com ligeiras modificagdes.

4 Segundo a teoria neoclassnca do cresamento a populacéo e a forga de trabalho crescem a mesma taxa.

5 Pela definigdo de que y(t) k(l‘)

50 e 1

] 001

OL)ln(n+g+t))<1>
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as instituicoes, entre outros aspectos, pelo que pode
variar entre paises (ou regides) (Mankiw et al., 1992).
InA(0) decompde-se em dois efeitos: um constante
(a), e outro aleatdrio, €, que representa um termo
estocastico ou uma alteragédo especifica e apresenta-
se do seguinte modo: In A(O)= a+e.

Voltando a equacgédo (3) e agrupando gt no termo
constante, obtém-se a expressao:

In [28} —a+ (lfa)ln(s) -

_(la )ln(n+g+6)+8 (4)

-

Apesar de a hipotese da independéncia entre o termo
de erro e as variaveis explicativas s e n constituir uma
necessidade econométrica no caso da regressao
“cross-section” (com (g+0) constante e igual a 0,05),
dificilmente se aceita que os comportamentos a nivel
da poupanca (s) e da fertilidade (n) ndo sao afectados
pelos factores incluidos em A(0).

A metodologia de analise em painel permite um
melhor controlo do termo que reflecte a mudancga
tecnoldgica, €. Para tal, considera-se a equagéo que
descreve o comportamento fora do “steady-state”
e analisa-se o ritmo da convergéncia para valores
préoximos do estado de crescimento estacionario:

M:ﬁ[ln(;*)-m(;@)} ®)

dt

onde P indica a taxa de convergéncia (dependente
das taxas de crescimento da populagcdo e do
progresso técnico, da taxa de depreciagéo do capital

e da elasticidade do output em relagdo ao capital).
Esta equacao implica que

ny(,)= 1=e™ Yiny '+ ny(,) (6)

onde y(tl) € o rendimento por trabalhador efectivo
no ano inicial e T representa o periodo de tempo
considerado, ou seja, T=(t,-t).

(62 )=In e )= (= e )[m V-t )} @)

Neste modelo, o nivel 6ptimo da variavel dependente
é determinado pelas variaveis explicativas do
periodo corrente. Uma vez que yA* se obtém a partir
dos parametros s e n, que se mantém constantes ao
longo do tempo, também o valor de “steady-state” do
rendimento per capita depende dos dados do periodo
actual.

Ao substituir na expressao anterior (7) yA* pela sua
expressao, chega-se a seguinte equacgao:

In y(tz)_ hU’(tl )=

=(1—eﬁf)( - )1n<s>—

1-a

_(la )1n(n+g+a)_1n;(t,)} ®)

Uma vez que esta equacgado foi formulada em
termos de rendimento por trabalhador efectivo, nao
demonstra a correlagao entre o valor nao observavel
A(0) e as variaveis observaveis incluidas. No entanto,
ao considerar ndo o rendimento por trabalhador
efectivo mas o rendimento per capita ja é possivel
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verificar a existéncia da referida correlagcdo. Com
efeito, partindo da nogao de que o rendimento por

trabalhador efectivo & JA;(t) r() Y ()

ALO) T LO40k

e logaritmizando a expressao, obtém-se:
A Y(t) A
In y(t)— m[l,(t)] -1In A(t)@ lny(t)—

=Iny(t)-1n 40)- gt, onde y(¢) & o rendimento per
capita.

Substituindo esta expresséao para y(t ) na equacao (8)

e resolvendo em ordem a In y| ¢, |, chega-se a

equagao do modelo dindmicoem painel:

ny(,)= =) n(s)-

—(l—e'BT)la In(n+g+d )+
—a

+e M Iny(, )+ (1 —e T )lnA(O) +

vgt-e?0)+y, (9)

onde (J—e’BT)lnA(O) ¢ efeito individual invariante
no tempo, reflectindo os efeitos especificos do
pais (ou regido) e Vi é o termo de erro que varia
entre economias e periodos de tempo. Ao estimar a
equacao (9) com as técnicas aplicadas aos dados em
painel é possivel contemplar os efeitos individuais do
pais ou regido. Outra vantagem & que na regressao
“cross-section”, s e n sdo considerados constantes
para o periodo global e a dindmica em direc¢éo ao
“steady-state” permanece essencialmente a mesma,
pelo que uma tal aproximagao é mais realista para
periodos de tempo mais curtos, nomeadamente para
dados anuais, como acontece com a metodologia de
estimacao em painel.
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O principal problema com as regressdes “cross-
section” resulta do facto de ignorarem os efeitos
especificos individuais da funcdo de produgao
agregada. Como os referidos efeitos podem estar
correlacionados com as variaveis explicativas
incluidas na equacdo de convergéncia, cria-se
um enviesamento devido a omissdo de variaveis
relevantes. Deste modo, uma dificuldade aparente
nas estimacdes “cross-section” (especialmente
na convergéncia condicionada) resulta de apenas
serem consideradas as diferencas nas preferéncias e
tecnologias, dado que sdo devidamente observaveis
e mensuraveis. Contudo, as dissemelhancas
referidas possuem dimensbes que nao sao
facilmente detectaveis e medidas e portanto nao
sdo incluidas na analise “cross-section”. O recurso a
dados em painel possibilita a resolugdo do problema
da omisséo de varidveis e o estudo da convergéncia
de modo mais consistente.

A taxa de convergéncia condicionada mais elevada
obtida através da estimagdo em painel implica uma
politica regional mais activa, dado que para aumentar
o nivel de rendimento per capita de “steady-state”,
as entidades responsaveis preocupam-se nao
s6 com as taxas de poupanga e de crescimento
da forga de trabalho, mas também com todos os
factores tangiveis e intangiveis que possam estar
relacionados com os efeitos individuais. Estes
factores tém efeitos positivos directos sobre o nivel
de rendimento de longo prazo e também indirectos,
através da influéncia que exercem sobre a taxa de
poupanca e a taxa de crescimento da populagao.
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3. CONVERGENCIA NO RENDIMENTO

PER CAPITA ENTRE AS REGIAOES
PORTUGUESAS
Nesta secgdo examinamos o processo de

convergéncia no rendimento per capita entre as
30 regides NUTS III portuguesas para o periodo
1991-2000, onde ha dados disponiveis, mediante a
estimacgao de dados em painel. O periodo global de 10
anos é dividido em dois mais curtos, de 1991 a 1994
e de 1995 a 2000. A divisdo em dois subperiodos, que
permite regressoes para diferentes periodos, justifica-
se por permitir confirmar resultados precedentes
baseados na convergéncia- o’ e que indicavam
uma menor dispersdo do rendimento per capita no
intervalo 1991-1994 (Figura 1). Os dados relativos
a convergéncia- O revelam uma ligeira redugao na
dispersdo do rendimento per capita entre as NUTS
III (sendo ainda mais ténue no caso das NUTS
II), no periodo total. A evolugdo verificada ao nivel
das assimetrias regionais pode ser explicada pela
melhoria significativa de algumas regides (Madeira,

FIGURA 1

Acores, Beira Interior Sul, Médio Tejo) no processo de
“catching up” em relagao a regido mais rica (Grande
Lisboa), ao passo que outras aumentam a sua
distancia relativamente a esta regido. O Quadro A
em Anexo ilustra analiticamente as posic¢oes relativas
regionais durante o intervalo 1991-2000.

A abordagem em painel considera a convergéncia
anual no rendimento per capita em vez da taxa de
crescimento média para um dado periodo, como
acontece na analise “cross-section”. Por outro lado,
permite introduzir efeitos individuais que reflectem as
diferencas estruturais entre as regides. Utilizam-se
trés métodos de estimacgao diferentes, permitindo a
obtencéo de resultados consistentes e comparaveis.
O método OLS (“Ordinary Least Squares”, com
dados “pooling”), o LSDV (“Least Squares with
Dummy Variables”) — ambos considerando os efeitos
regionais fixos - e 0 método GLS (“Generalized Least
Squares”), que assume que as diferengas regionais
s&o aleatorias.

Convergéncia-sigma no rendimento per capita entre as regides NUTS Il e NUTS Il portuguesas, 1991-2000

0,35

0,2
0,15

A e, e, N
‘\L\i\l__i J/X/H" —=— NUTS Il

——NUTS I

0,1

0,05

Coeficiente de Variagao

0 T T T T

1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Anos

7 0 conceito de convergéncia- O ¢é utilizado para medir a dispersao do rendimento per capita entre as economias ao longo do tempo. O coeficiente

de variagao é utilizado para medir a convergéncia- O e € dado pelo quociente entre o desvio-padréo e a média da amostra.




Primeiro, testamos a hipdtese neoclassica da
convergéncia absoluta no rendimento per capita
entre as 30 regides portuguesas através da equacgéo
seguinte, que constitui uma simplificagdo da equagéo
(9):

Alnyi’[ -a +b lny

U, (10)

it—1
Nesta equacgdo a variavel dependente é a taxa de
crescimento anual do rendimento per capita® e a
Unica variavel explicativa é o logaritmo do nivel
inicial do rendimento per capita (variavel desfasada),
i=1,2,...,30 representa as 30 regibes portuguesas,
t=1,2,...,10 é o indice que representa os dez anos
considerados e u;; € o termo de erro. A equagao
(10) reflecte a ideia neoclassica de que quanto
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mais atrasada € uma economia (regido), maior é a
sua taxa de crescimento, admitindo que as regides
apresentam todas as mesmas preferéncias, taxa de
investimento e taxa de crescimento populacional, ao
mesmo tempo que a tecnologia é considerada um
bem publico. O elevado grau de homogeneidade das
economias esta contemplado no termo constante a,
que representa o valor de “steady-state” comum?®. Por
fim, b=(1-e8T) é o coeficiente estimado e a taxa de
convergéncia anual implicita na equagao, 3, € dada

pela expressdo: P = ,onde T é igual a

B log(l - b)
. T - :
unidade porque se consideram particdes anuais dos
periodos. Os resultados da estimagdo da equagéao

(10) encontram-se resumidos no Quadro 1.

RUADRO 1

Convergéncia absoluta no rendimento per capita regional a nivel de NUTS Ill. Analise de dados em painel.

Método Periodo Constante Coeficiente b & R? SEE G.L. DW
0.1438 0.0361 -0,0355 0,062 0,0461 268 2,24
1991-2000 | ’
-89,828 (-4,1981)
“Pooling” 0,2 -0,0673 -0,0651 0,123 0,0483 88 2,35
oLS 1991-1994
64,859 (-3,5179)
0,0827 -0,0085 -0,0085 0,01 0,028 148 1,87
1995-2000
-50,162 (-1,0348)™
* -0.0835 -0,0802 0,224 0,0444 239 2,46
1991-2000 ’
(-6,4213)
Efeitos Fixos * -0,2915 -0,2558 0,366 0,0501 59 2,54
1991-1994
LSbv (-4,2986)
* -0,0308 -0,0303 0,281 0,0266 119 2,48
1995-2000
(-1,367)™
0,1511 -0,0401 -0,0393 0,069 0,0456 268 2,27
1991-2000
-90,035 (-4,4507)
Efeitos 0,1711 -0,0491 -0,0479 0,222 0,0666 88 1,56
Aleatorios 1991-1994
GLS -108,448 (-5,0154)
0,0858 -0,0101 -0,0100 0,007 0,0265 148 2,06
1995-2000
-44,603 (-1,0517)™

Notas: OLS- Método dos minimos quadrados, estimagéo “pooling”. LSDV- Método OLS com “dummies” individuais.
GLS- Método dos minimos quadrados generalizados. Estimagao com efeitos aleatorios.

Os valores entre parénteses representam o “t-estatistico”,

O F-estatistico testa a significancia global dos coeficientes e G.L. representa os graus de liberdade.
™- indica que os coeficientes estimados ndo séo estatisticamente significativos ao nivel de 5%.

Gk

Todas as “dummies” apresentam significancia estatistica ao nivel de 5%.

8 O rendimento per capita obtém-se dividindo o PIBpm de cada regido pela respectiva populagéo residente.

90 “steady state” comum depende da taxa de poupanca e de depreciagéo do capital- s e n -, da taxa de crescimento populacional- n -, da taxa

de progresso técnico- g - e do nivel de tecnologia no periodo inicial- A(0), todos constantes e exdgenos.
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Todas as estimagdes apresentam coeficientes
de convergéncia negativos e estatisticamente
significativos (como esperado), excepto no segundo
subperiodo (1995-2000). Ao subdividir o periodo
global, constata-se que em qualquer dos casos o
coeficiente de convergéncia apresenta o valor mais
elevado no periodo 1991-1994, tal como se constatou
no estudo da convergéncia-O, que indicava uma
maior convergéncia durante o primeiro subperiodo.
Para o periodo global, observa-se que a taxa de
convergéncia anual no rendimento per capita varia
entre 4 e 8% nas regides portuguesas. Para o intervalo
1991-1994 a taxa de convergéncia anual encontrada
€ superior, especialmente no caso em que os efeitos
regionais especificos sdo controlados por variaveis
“dummy” individuais na equagédo com efeitos fixos.
O facto de se ter constatado que as “dummies”
individuais apresentavam significancia estatistica,
obtendo-se uma taxa de convergéncia mais elevada
nesta estimacgdo, permite concluir pela existéncia
de convergéncia condicionada. Deste modo, as
regides portuguesas, quando consideradas segundo
a divisdo por NUTS III, apresentam diferentes
estruturas econdmicas, pelo que convergem para
“steady-states” distintos.

O passo seguinte consiste em testar a convergéncia
condicionada. A convergéncia encontrada no
Quadro 1. pode resultar da reafectagdo de recursos
de actividades menos eficientes para outras mais
produtivas. O trabalho transfere-se de actividades
menos produtivas com rendimentos decrescentes a
escala (ex.: agricultura) para outras mais eficientes
(ex.: industria e servicos) com rendimentos
crescentes a escala resultantes, por exemplo, de
melhorias nas qualificagdbes do capital humano e
de desenvolvimentos tecnolégicos. Quanto mais

significativo for o progresso a nivel das qualificacbes
do capital humano e da tecnologia, maiores serao
as expectativas de que o trabalho se dirigira para
actividades econdmicas mais avangadas. Esta
hipotese esta muito proxima da ideia da convergéncia
condicionada das teorias do crescimento enddgeno,
que salientam a importancia do capital humano e do
progresso tecnoldgico na explicagdo do processo de
convergéncia entre diferentes economias.

Para introduzir a nogédo de reafectagdo de recursos
na equacao de convergéncia utilizamos a estrutura
sectorial do emprego em cada regiao como variavel
condicionada. Aequagéao de convergéncia aumentada
que considera uma melhor redistribuicao do trabalho
entre as principais actividades econdmicas é a

seguinte:
Alny =g+hlny +c X, *u,, (11)
com j=1,2,3

A equagéao relaciona a taxa de crescimento anual
do rendimento per capita (Alny,) com o logaritmo
do nivel do periodo anterior (lny, ) — o factor de
convergéncia - e com as variaveis condicionais X'
que captam as diferencas regionais em termos da
estrutura de emprego (com ;=1,2,3 a representar,
respectivamente, cada um dos sectores de actividade:
primario, secundario e terciario’®). As varidveis
estruturais presentes para testar a convergéncia
condicionada s&o as percentagens regionais de
populacdo empregada em cada um dos sectores
de actividade (primario - PRIM, secundario - SEC e
terciario - TERC), entre 1995 e 2000"".

10 0 Instituto Nacional de Estatistica apresenta a seguinte classificagdo A3, CAE,Rev.2: 1-Agricultura, criagdo de animais, caca e floresta (sector

primario); 2-Industria (incluindo energia) e construcgao civil (sector secundario); 3- Servigos (sector terciario).

1 Infelizmente, as estatisticas do emprego ao nivel das NUTS Ill ndo estéo disponiveis para anos anteriores a 1995.
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O Quadro 2. contém os resultados obtidos com a
estimacao da equacgéo (11).

Num primeiro reparo, observa-se que o coeficiente
de convergéncia tem o sinal negativo esperado em
todas as estimagdes, indiciando a existéncia de
convergéncia condicionada no rendimento per capita;
no entanto, apenas tem significancia estatistica em
dois casos, ambos na estimagdo LSDV: quando se
considera o peso regional da populacdo empregada
nos sectores primario e secundario. Este é um

resultado satisfatério, dado que no Quadro 1. se
tinha observado que, para o mesmo periodo, nao
existia convergéncia significativa no rendimento
per capita. Deste modo, o peso dos sectores
primario e secundario no emprego da populagao
regional constitui um factor condicional relevante
na explicacdo do processo de convergéncia no
rendimento per capita entre as regides portuguesas.
Neste caso, a convergéncia ocorre a uma taxa anual
de 10,51% e 6,62%, respectivamente.

QUADRO 2

Importancia da reafectacdo de recursos na convergéncia condicionada no rendimento per capita. Analise em painel, 1995-2000.

(2.A) Equacio estimada: A Iny;=a+ b Iny;., + ¢, PRIM; +u;,

“Pooling”
oLs
(4,62) (-1,84)"  (-1,65)"

Constante Inyit-1 PRIMi,t [3
0,1124 -0,0191  -0,0005 -0,0189 0,025 0,0278 1,9078 1,91 147

SEE F-est. DW G.L.

Efeitos Fixos

-0,1108  -0,006 -0,1051

0,33 10,0258 1,8751 2,46 118

LSbv * (-317)  (-2,94)
Efeitos 0,1187 -0,0217 -0,0005  -0,0215 0,024 0,0264 18313 2,08 147
Aleatoérios
GLS (4,20)  (-1,81)™  (-1,58)™
(2.B) Equacdo estimada: A Iny;,= a + b Iny, 4 + ¢, SEC, +u;,
Constante  Iny;4 SEC;, B SEE F-est. DW G.L.
“Pooling”
oLS 0,0777 -0,0081  0,0001  -0,0081 0,0281 0,8080 1,88 147

(4,35 (-0,98)" (0,74

Efeitos Fixos

-0,0684 0,0131 -0,0662

0,394 0,0245 24772 245 118

LSbv (-3,07) (4,69)
Efeitos 0,0804 -0,0097 0,0002 -0,0097 0,011 0,0266 0,8055 2,07 147
Aleatérios
GLs (3.85) (-1,01)™  (0,68)™
(2.C) Equacao estimada: Alny;,= a + b Iny;, + ¢; TERC; +u;,
Constante  Iny;.; TERC;, B SEE F-estt DW G.L.
“Pooling”
oLs 0,0829 -0,0124  0,0001 -0,0123 0,009 0,0281 0,6759 1,87 147

(5,02) (-1,13)"  (0,54)™

Efeitos Fixos

-0,0251  -0,0005 -0,0248 0,281

0,027 1.4902 2,48 118

LSDV *hkk (_0’71)0\) (_021)(")

Efeito,s. 0,0857 -0,0147 0,002 -0,0146 0,01 0,0266 0,6843 2,05 147
Aleatérios

GLS

(4.45) (-1.16)" _ (0,56)"

Notas: PRIM, SEC e TERC representam a populagdo empregada nos sectores primario, secundario e terciario,
respectivamente, como percentagem do emprego total em cada regido, entre 1995 e 2000.

Os dados que se encontram entre parénteses representam o “t-estatistico”, o F-estatistico testa a significancia

conjunta dos coeficientes e G.L. indica o numero de graus de liberdade.
M- indica que os coeficientes estimados ndo séo estatisticamente significativos para o nivel de 5%.

kKN
Gk KD

okkK K
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- Todas as “dummies” tém significancia estatistica.
Dezassete “dummies” tém significancia estatistica.
- Apenas as “dummies” Ave, Tamega e Entre Douro e Vouga tém significancia estatistica.
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O coeficiente correspondente ao peso do emprego
regional no sector primario € negativo, como seria
de esperar, mas apenas tem significAncia na
estimacdo LSDV. Este facto indica que quanto maior
€ a percentagem do emprego na agricultura menos
cresce o rendimento per capita. Assim, quanto mais
elevada é a percentagem de populagdo empregada
em actividades de baixo valor acrescentado e
com reduzidos niveis de eficiéncia (ou seja, com
rendimentos decrescentes a escala), maior é a
necessidade de haver uma transferéncia de recursos
para actividades mais produtivas. O resultado desse
processo de ftransferéncia sera o emprego em
actividades com niveis superiores de produtividade
(e portanto, com rendimentos crescentes a escala),
pelo que o rendimento per capita respectivo sera
também mais elevado. Quanto a variavel estrutural
SEC (peso regional da populagdo empregada no
sector secundario), verifica-se que tem um impacto
positivo sobre a taxa de crescimento do rendimento
per capita, devido as caracteristicas das actividades
pertencentes ao sector secundario, com rendimentos
crescentes a escala. No entanto, s6 apresenta
significancia estatistica na estimagdo LSDV. Logo,
qualquer acréscimo do peso do sector secundario
enquanto empregador de populagéo tera como efeito
um aumento da taxa de crescimento do rendimento
per capita. Finalmente, a percentagem regional
de trabalhadores no sector dos servicos nao é
relevante na explicagdo da convergéncia regional no
rendimento per capita em Portugal.

O Quadro B em Anexo apresenta as percentagens,
para cada regido, da populagcdo empregada em
cada um dos sectores de actividade. A tendéncia de
transferéncia de efectivos do sector primario para os
outros é evidente. De 1995 para 2000 a percentagem
de populagdo empregada em actividades do sector
primario cai em média 3,75 p.p. . As alteragdes que
se dao nos outros sectores sao mais ligeiras e em
sentido oposto: 1,11 p.p. no secundario e 2,65 p.p.
nos servicos. Aparentemente, a principal causa

para a convergéncia no rendimento per capita é
a saida de trabalhadores do sector primario. Uma
justificacao possivel para a insignificancia estatistica
do peso regional do trabalho no sector terciario
(com o maior aumento relativo) pode dever-se ao
facto de a este sector afluirem essencialmente
trabalhadores nao-qualificados ou com um baixo
nivel de especializagdo (como acontece em
restaurantes, hotéis, supermercados, comeércio, etc),
com baixos niveis remuneratorios. Estas actividades
sdo maioritariamente sazonais, nao pertencem a
sectores transaccionaveis e, para além do mais,
caracterizam-se por fracos desempenhos no que se
refere a economias de escala.

4.CONVERGENCIA NA PRODUTIVIDADE
ENTRE AS REGIOES PORTUGUESAS

A mesma metodologia € utilizada para testar a
hipotese da convergéncia na produtividade entre as
30 NUTS III portuguesas, organizando os dados em
painel. A produtividade é definida como o racio do
VAB em relagdo ao emprego total em cada regiao.
Deste modo, a produtividade representa, de modo
aproximado, o produto por trabalhador.

A equacédo linear utilizada para a estimagdo da
convergéncia absoluta com dados em painel é a
seguinte:

A In D, =a +pH In P, *u., (12)

Ataxa de crescimento anual da produtividade (A Inp, )
esta relacionada com o nivel de produtividade do ano
anterior (nivel inicial, também denominado “factor de
convergéncia”). O indice i representa as trinta regides
e t contempla um periodo de seis anos, de 1995 a
2000, pelo que o numero total de observagdes é de
180. Os resultados da estimagdo da equacdo de
convergénciaapresentadaencontram-senoQuadro 3.
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RQUADRO 3

Convergéncia absoluta na produtividade. Analise de dados em painel, 1995-2000.

Método | Constante | Inp ., | | R SEE G.L. bW

— 0,0598 -0,0057 -0,0057 0,001 0,0321 148 1,98
Pooling

OLS (1,8298) @ |(-0,4186) ™

. . * -0,0546 -0,0532 0,253 0,031 119 2,41
Efeitos Fixos
Lspv (-1,4465) ™
Efeitos 0,0645 -0,0068 -0,0068 0,002 0,031 148 2,08
Aleatorios
GLS (1,7693) ™ |(-0,5045) ©

Notas: OLS- Método dos minimos quadrados, estimacéo “pooling”.

LSDV - Método OLS com “dummies” individuais.

GLS- Método dos minimos quadrados generalizados. Estimagéo com efeitos aleatdrios.

Os valores entre parénteses representam o “t-estatistico”, o F-estatistico testa a significancia global e G.L. devolve

o numero de graus de liberdade apds as estimacgdes.

“*” —Apenas as “dummies” do Pinhal Interior Norte, Dao-Lafes, Serra da Estrela, Beira Interior Norte, Cova da Beira

e Regido Auténoma da Madeira tém significancia estatistica ao nivel de 5%

Os resultados contrariam a hipdtese neoclassica
da convergéncia absoluta. Apesar do sinal negativo
do coeficiente estimado, a respectiva significancia
estatistica nunca €& aceite, independentemente
do método de estimagado utilizado. Nao ha sinais
da existéncia de convergéncia absoluta entre os
niveis de produtividade das regibes portuguesas e,
portanto, estas convergem em direcgdo a “steady-
states” distintos, pelo que €& preciso considerar
as diferencas existentes a nivel das estruturas
econdmicas regionais.

A semelhanca da analise efectuada para o rendimento
per capita, considera-se a estrutura sectorial do
trabalho em cada regido como indicador das
diferencas quanto ao desempenho da produtividade
entre as regides portuguesas. Organizando os dados
em painel, a equagao da convergéncia condicionada
na produtividade pode ser expressa do seguinte
modo:

Anp =q+binp +c, X, +u, (13)
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onde X! representa, para cada uma das regides, as
percentagens de populagdo empregada entre 1995
e 2000, em cada um dos sectores de actividade.
A introducdo destas varidaveis condicionais na
equacao de convergéncia permite testar a relevancia
da reafectagdo de factores na explicacdo da
convergéncia na produtividade entre as 30 regides
portuguesas. Através dos trés métodos de estimagéao
ja mencionados podemos aferir a influéncia da
propor¢do de trabalhadores nos sectores primario
(PRIM), secundario (SEC) e terciario (TERC) sobre a
taxa de crescimento da produtividade. Os resultados
das estimagcbes das equagdes de convergéncia
respectivas estao resumidos no Quadro 4.

Mais uma vez, os resultados mais satisfatorios
obtém-se através da estimacdo com efeitos fixos.
Em todos os casos o coeficiente de convergéncia
apresenta o sinal negativo esperado mas apenas é
estatisticamente significativo na estimagcédo LSDV [e
também na estimagdo GLS na parte (4.C.) do Quadro
4.]. Quando se inclui a percentagem de trabalhadores
no sector primario [parte (4.A.) do Quadro 4.], a
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RUADRO 4
Importancia da reafectagao de recursos na convergéncia condicionada na produtividade. Analise em painel, 1995-2000.

(4.A) Equagao estimada:Alnp i+=a+bInp;., +c,PRIM;;

Constante Inp;, B PRIM,, R? SEE GL. DW
“Pooling”
oLS 0,1043  -0,0183 -0,0181  -0,0005 0,016 0,032 147 1,98

(2,3712) (-1,228)™ (-1,5037)™

-0,2594 -0,2306 -0,0114
Efeitos Fixos

LSDV * (-5,2819) (-5,7096)

0,415 0,0275 118 2,45

0,1176 -0,0226 -0,0223 -0,0006
Efeitos Aleatorios

0,018 0,0308 147 2,09

GLS (2,3772) (-1,3486)" (-1,5816)"
(4.B.) Equacéo estimada: Alnp;,= a + b Inp, 4 + ¢, SEC;,

Constante  Inp, 4 B SEC R® SEE GL. DW
“Pooling”

oLS 0,0667  -0,0062 -0,0062 -0,0001

(1,9157)™ (-0,5029)" (-0,5839)"

0,003 0,0322 147 1,97

Efeitos Fixos
LSDV ok (-2,4049) (3,0628)

-0,0927 -0,0887 0,0103

0,308  0,0299 118 2,48

0,0707  -0,0077 -0,0077 -0,0001
Efeitos Aleatorios

0,003 0,0312 147 2,07

GLS (1,8317)" (-0,5683)" (-0,4982)™
(4.C) Equacéao estimada: Alnpu= a+blnp;, +c, TERC;,

Constante  Inp;y4 [3 TERC;, SEE G.L. DW
OFI'_°S°""9 0,107 -0,0401 -0,0393  0,0009 0049 0,032 147 1,97

(2,9375) (-2,2885) (2,7149)

-0,2122  -0,1924 0,0111
Efeitos Fixos

Lsov e (14,1268) (4,2182)

0,351 0,029 118 2,44

0,1116 -0,0429 -0,0420 0,001
Efeitos Aleatorios

GLS (2,8435) (-2,2707) (2,6437)

0,0469 0,0307 147 2,04

Notas: PRIM, SEC e TERC representam a populagdo empregada nos sectores primario, secundario e terciario,
respectivamente, como percentagem do emprego total em cada regiéo, entre 1995 e 2000.

Os dados que se encontram entre parénteses representam o “t-estatistico”.

M- indica que os coeficientes estimados ndo séo estatisticamente significativos para o nivel de 5%.

“**”. Todas as “dummies” tém significancia estatistica.

‘- Apenas a “dummy” Ave tem significancia estatistica.

‘. Apenas as “dummies” Ave, Tamega e Entre Douro e Vouga tém significancia estatistica.

convergéncia na produtividade entre as regides
ocorre a taxa de 23,06% por ano, sugerindo assim
que quanto menor 0 emprego no sector primario,
mais elevado é o aumento na produtividade. Este
€ um resultado esperado dado que a transferéncia
de recursos de actividades com rendimentos
decrescentes a escala para sectores mais eficientes

melhora a produtividade na economia de forma

global. Esta é a ideia-base da melhor afectagdo de
recursos (especialmente de trabalho) para aumentar
a eficiéncia econdémica. O impacto da percentagem
do emprego Regional no sector primario sobre o
crescimento da produtividade também é significativo.
Por cada diminuicdo de um ponto percentual na
proporgao de trabalhadores no sector, a produtividade
das regides portuguesas aumenta 0,01%.
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Quando se considera a percentagem regional de
empregados no sector secundario, a convergéncia na
produtividade ocorre a uma taxa anual de 8,87% [parte
(4.B.) do Quadro 4., estimagéo LSDV]. O impacto
desta variavel condicionada também é significativo
sobre o crescimento da produtividade. Por cada ponto
percentual de aumento da percentagem de trabalho
no sector, a produtividade total cresce 0,01%. A
reafectacdo de trabalhadores do sector primario para
o secundario melhora a produtividade, dado que o
trabalho se desloca de actividades menos produtivas
para sectores tecnologicamente mais avangados.

Por fim, quando se inclui na equagéo de convergéncia
a percentagem de emprego no sector terciario,
também se obtém resultados interessantes. A
significancia estatistica do referido factor confirma-
se em todos os métodos de estimagdo. Os
resultados obtidos com a equagado que temos vindo
a analisar (com efeitos fixos) revelam uma taxa de
convergéncia anual na produtividade de 19,24%.
Como constatamos anteriormente através da analise
do Quadro B (em Anexo), em Portugal o trabalho
desloca-se essencialmente do sector primario para
o dos servicos e essa transferéncia melhora a
produtividade regional.

Mais uma vez, concluimos que as mudangas
estruturais provocadas pela transferéncia de
trabalhadores de actividades menos eficientes para
outras mais produtivas constituem factores relevantes
para explicar o processo de convergéncia regional
em Portugal e podem ser utilizadas para justificar as
diferengas nas estruturas regionais.

ESTuUDOS REGIONAIS N® 6 2004

5. o PAPEL DA PROCURA NO
PROCESSO DE CONVERGENCIA NA

PRODUTIVIDADE

A abordagem Keynesiana enfatiza o papel da
procura efectiva enquanto forga impulsionadora do
crescimento. Ao contrario da teoria neoclassica,
os factores de produgédo sao endogenos e a forgca
da procura explica o crescimento dos inputs. A
produtividade total dos factores (progresso técnico)
nao é exdgena, como a teoria neoclassica assume
(o conhecido residuo de Solow). O crescimento da
produtividade é endégeno e depende da expansao do
output. Esta entdo introduzida a ideia de uma relagao
dindmica entre estas duas variaveis, que reflecte
a existéncia de economias de escala estaticas e
dindmicas, dependentes do progresso tecnoldgico.

Verdoorn, apesar de ser neoclassico, desenvolveu
um raciocinio oposto a corrente de pensamento
neoclassico que ficou conhecido como Lei de
Verdoorn'?, apés a redescoberta desta relagao feita
mais tarde por Kaldor. Assume que o crescimento
do produto é exdgeno e influencia o crescimento da
produtividade de forma positiva, pelo que esta se
torna enddégena. Esta entdo introduzida a ideia de
uma relagdo dindmica entre estas duas variaveis,
que reflecte a existéncia de economias de escala
estaticas e dindmicas, dependentes do progresso
tecnoldgico.

A Lei de Verdoorn a que se fez referéncia
apresenta-se como: p=a+bq, onde p representa
a taxa de crescimento da produtividade, q é a

12 Foi apresentada pela primeira vez através do artigo Verdoorn, P.J. (1949), “Fattori che regolano lo svilppodella produtivita del lavoro”,

L'industria.
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taxa de crescimento do produto e b € o conhecido
coeficiente de Verdoorn, que mede a elasticidade
da produtividade do trabalho em relagdo ao output.
Quando este coeficiente é positivo e inferior a unidade
indica rendimentos crescentes a escala’s.

A andlise da convergéncia condicionada na
produtividade utilizando dados em painel pode ser
enriquecida através da consideragdo do coeficiente
de Verdoorn. Deste modo, a equagao de convergéncia
aumentada considera o factor de convergéncia
(nivel de produtividade desfasado um periodo) e
adicionalmente o crescimento do produto em cada
regido como medida da forga da procura. A equagéo
da convergéncia condicionada que considera o efeito
Verdoorn é dada por:

Aln P,—,fal-‘“b In pl_,t_l+d Alnql_l+ui’t (14)
onde a taxa de crescimento da produtividade
para uma dada regido i no momento t (Alnp;,)
da produtividade do

€ explicada pelo nivel

periodo  anterior bem como pelo

(Inp, ),
crescimento do output real regional (Alnp,;)'.
O Quadro 5. apresenta os resultados da estimagéo
da equacgao (14) em painel.

Podemos observar que o coeficiente b estimado é
negativo mas nao tem significancia estatistica. O
efeito Verdoorn explica fortemente o crescimento
da produtividade, ao captar todos os efeitos
estruturais, todas as forgas da procura, com indicios
da existéncia de rendimentos crescentes a escala.
E importante realcar que o grau de explicagdo (R2)
aumenta significativamente quando comparado com
as estimagdes anteriores, revelando dessa forma
que o crescimento do produto desempenha um
papel importante na explicagdo do crescimento da
produtividade. A omiss&o da variavel que representa
o output na equagao de convergéncia pode criar um
enviesamento, que provoca uma sobre-estimagao do

coeficiente de convergéncia.

RUADRO 5
O impacto do crescimento do produto sobre a convergéncia condicionada na produtividade. Estimag¢6es em painel.

Equagéo estimada: A Inpi;= a+ b Inpis1 + dA Inq;;

Constante Inp;. B Alng; R? SEE G.L. DW
“Pooling”
oLs 0,0106 -0,0062 -0,0062 0,7926 0,5143 0,02248 147 1,96
(0,4578)"  [(-0,7311)® 124,614
Constante Inp; 1 B Alng; R? SEE G.L. DW
Efeitos Fixos
LSDV -0,0356 -0,0350 0,8159 0,6258 0,02202 118 2,23
> (-1,3255)" -108,378
Efeitos Constante InNp,e § Alng;, R? SEE G.L. DW
ét’gmms 20,012 0,0068 -0,0068 0,7962 0,5126 0,02205 147 2,01
(-0,4835)"  |(-0,7499)™ -124,166

Notas: M- indica que os coeficientes estimados nédo sdo estatisticamente significativos para o nivel de 5%.

“*”_Nenhuma “dummy” tem significancia estatistica.

A variavel g é representada pelos valores regionais do VAB a pregos de base.

13 partindo da Lei de Verdoorn: p=a+bq e tendo em conta que p=g-e, onde e representa a taxa de crescimento do emprego, Kaldor chega a

seguinte expressao: q=(a/1-b)+(1/1-b)e. Quando b se encontra compreendido entre 0 e 1 existem rendimentos crescentes a escala dados pelo

valor (1/1-b).

14 q representa o VAB (Valor Acrescentado Bruto) a pregos de base para cada regido.
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Nao tendo sido possivel encontrar convergéncia

significativa na produtividade quando se introduzem

as forgas da procura na equacéao de convergéncia, de

seguida adoptamos uma especificacdo alternativa,

onde testamos simultaneamente a importancia do

crescimento do produto e da estrutura do emprego

na equagao de convergéncia.
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Afim de constatar se as forgas da procura, juntamente
com as variaveis estruturais, explicam razoavelmente
0 processo de convergéncia na produtividade,
estima-se novamente a equagado de convergéncia

6

Importancia da reafectagao dos recursos produtivos e do crescimento do produto na convergéncia

condicionada da produtividade

. Estimagdes em painel.

(6.A.) Equacdo estimada: A Inp;,= a + b Inp; 4 + ¢, PRIM;; + dAlIng;,
Constante Inp; ;.4 PRIM;, Alng;, R? SEE G.L. DW
“Pooling” -0,021 0,0027 0,0003 0,8182 0,521 0,0224 146 2,01
oLs (-0,648)™ (0,2578)™ (1,3911)™ -123,936
Constante Inp; ;.4 PRIM;, Alng;, R? SEE G.L. DW
N -0,1745 -0,0076 0,7279 0,694 0,0200 117 23
Efeitos Fixos
LSDV (-4,7633)
* B (-5,087) 103,143
-0,1608
) Constante Inp;4.1 PRIM, Alng;, R’ SEE G.L. DW
Efeitos -0,0204 0,0026 0,0003 0,818 0,520 0,0224 146 2,01
Aleatorios
(-0,626)" (0,2391)™ (1,3632)" -123,805
(6.B.) Equacao estimada: Alnp;;=a + b Inp;., + ¢,SEC;; + dAInqi,.
Constante Inp; 4 SEC;, Alng;, R? SEE G.L. DW
or e ling 0,0335 20,0103 -0,0005 0,8255 0,544 00219 |146 2,04
(1,4121)™ (-1,232) (-3,0849) -131,552
Efeitos Constante Inp; .4 SEC;, Alng;, R? SEE G.L. DW
Fixos -0,03503 -0,0002 0,8177 0,626 0,0221 17 2,22
LSDv ** (-1,206) (-0,056)™ -99,637
) Constante Inp; .4 SEC;, Alng;, R? SEE G.L. DW
Efeitos 0,549 0,0222 146 2,01
Aleatérios 0,0325 -0,0099 -0,0005 0,8253
GLS
(1,4511)® (-1,259) (-3,2797) -132,914
(6.C.) Equagao estimada: Alnp;;=a + b Inp;4 + ¢; TERC;, + dAIngq;,
Constante Inp; ;.4 TERC;, Alng;, R? SEE G.L. DW
0,0524 -0,0368 0,0008 0,7844 0,551 0,0217 146 1,99
“Pooling” : . R R
oLS 20,557 (-3,046) 34,399 127,698
B
-0,0361
Constante Inp; .4 TERC;, Alng;, R? SEE G.L. DW
-0,1958 0,0113 0,8195 0,727 0,0189 17 217
Efeitos Fixos (-5,8399) 65,818 12,688
LSDV
B
-0,1788
Efeit Constante Inp; .4 TERC,, Alng;; R? SEE G.L. DW
eltos
Aloatérios 0,0525 -0,0§69 0,0008 0,7847 0,551 0,0217 146 1,99
GLS
-0,0362

Notas: Alngi ¢ representa a taxa de crescimento anual do VAB a pregos de base em cada regi&o, durante o periodo
1995-2000. Os dados que se encontram entre parénteses representam o “t-estatistico”.
(M- indica que os coeficientes estimados ndo séo estatisticamente significativos ao nivel de 5%.

ik

Todas as “dummies” tém significancia estatistica.
Nenhuma “dummy” apresenta significancia estatistica.
- Apenas seis “dummies” tém significancia estatistica.
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condicionada, considerando agora em simultédneo a
estrutura sectorial do emprego em cada regido e a
Lei de Verdoorn:

Alnp =qg+hphp
+C/'X,';j +d Alnq”"' ui.l (15)

+
1

A equacdo (15) relaciona o crescimento da
produtividade regional com o factor de convergéncia
(nivel de produtividade do periodo anterior), com
as percentagens de emprego em cada um dos
sectores de actividade (primario, secundario e
terciario, alternativamente) e com o efeito Verdoorn
(crescimento do produto). O periodo analisado é de
1995 a 2000 e os resultados das estimagdes com
dados em painel estdo expostos no Quadro 6.

E novamente através da estimacdo LSDV, onde
os efeitos regionais especificos sdo controlados
por variaveis “dummy” individuais, que se obtém
resultados mais satisfatorios. O efeito Verdoorn é
0 mais significativo, confirmando a presenca de
rendimentos crescentes a escala. No que se refere
ao coeficiente de convergéncia e a estrutura do
emprego, os resultados mais razoaveis obtém-se
quando se inclui a percentagem de trabalhadores
no sector terciario [parte (6.C.) do Quadro 6.]. Este
resultado ja era esperado dado que, como vimos
anteriormente, a concentragdo de trabalho neste
sector é mais intensiva. A estimagéo com efeitos fixos
revela que a convergéncia anual na produtividade
ocorre a uma taxa de 18% e os efeitos dos outros
factores condicionais sdo mais acentuados. De
modo geral, os resultados s&o mais robustos
quando comparados com os do Quadro 4., onde
se ignoravam as forgas da procura. Demonstra-se
assim que o crescimento do output € um factor muito

importante quando se consideram as diferencas
estruturais entre as regides, explicando de modo
bastante razoavel o processo de convergéncia na
produtividade, conjuntamente com a estrutura do
trabalho nas principais actividades econoémicas.

6. SUMARIDO E CONCLUSOES

Pretendeu-se, ao longo do estudo apresentado,
compreender o processo de convergéncia quer
no rendimento per capita quer na produtividade,
entre as regides NUTS Il portuguesas. Optou-se
pela estimagdo de dados em painel, ja que esta
abordagem considera as diferengas especificas
existentes nas estruturas econémicas entre regides
e resolve o problema do enviesamento causado pela
omissao de variaveis.

A nossa analise empirica demonstra que a
convergéncia € condicionada tanto em termos
do rendimento per capita como da produtividade.
Portanto, as regiées convergem para “steady-states”
distintos e ndo para um ponto comum. O nosso
argumento baseia-se no facto de as percentagens de
empregados em cada um dos sectores de actividade
reflectirem as diferencas nas estruturas regionais.
A convergéncia encontrada pode resultar de uma
melhor reafectagcao de recursos de sectores menos
eficientes para outros mais produtivos.

Ao incluir nas equacgbes estimadas o peso de cada
sector de actividade no emprego da populagéo, a
convergéncia no rendimento per capita torna-se mais
significativa. A convergéncia ocorre a taxa anual de
10,51% e 6,62%, quando se considera, de modo
alternado, a percentagem de emprego nos sectores
primario e secundario. A propor¢do de emprego




no sector terciario ndo apresenta nenhum efeito
significativo sobre o crescimento do rendimento per
capita e a convergéncia é lenta. A explicacdo pode
residir no facto de este sector atrair principalmente
trabalho nao-qualificado ou com baixos niveis de
qualificacéo, caracterizado por niveis remuneratoérios
reduzidos. A saida de efectivos do sector primario é
o principal responsavel por uma convergéncia mais
elevada no rendimento per capita entre as regides
portuguesas.

O processo de convergéncia na produtividade é
semelhante. Nao ha sinais de convergéncia absoluta;
pelo contrario, a convergéncia na produtividade torna-
se mais robusta quando as diferencas nas estruturas
regionais séo captadas através do peso dos sectores
de actividade no emprego em cada regido e da forga
da procura, traduzida no crescimento do produto.
A convergéncia na produtividade ocorre a uma
taxa anual de 23,06%, 8,87% e 19,24% quando a
percentagem de trabalhadores no sector primario,
secundario e terciario € utilizada, de modo alternado.
A melhor redistribuigdo de recursos é assim, um factor
relevante na explicagdo do processo de convergéncia
na produtividade entre as regides portuguesas.

Por ultimo, o crescimento do output mostra-se
bastante significativo nas equagbes de convergéncia
da produtividade, o que, de acordo com Kaldor, capta
os efeitos dos rendimentos a escala. Ha indicios da
existéncia de rendimentos crescentes a escala nas
equacoes estimadas e a convergéncia apresenta-
se mais robusta, especialmente quando se inclui
na equacgao de convergéncia da produtividade a
percentagem de trabalhadores no sector terciario.
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ANEXO
RUADRO A
Rendimento per capita de cada regido em relagdo a regido mais rica (Grande Lisboa), 1991-2000 (percentagem)

Regides Anos

1991 1992 1993 1994 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000
Norte
Minho-Lima 35,25 37,82 37,73 40,65 38,69 39,15 37,87 36,86 36,76 36,21
Cavado 40,66 44,28 44,96 47,83 46,54 47,07 45,08 43,83 43,98 43,60
Ave 50,19 53,04 51,72 53,11 50,40 50,18 48,43 47,20 47,33 45,46
Grande Porto 70,85 75,57 73,68 73,70 69,21 68,75 66,78 64,93 64,18 61,50
Tamega 28,46 30,64 30,16 32,25 28,31 28,30 28,17 27,79 27,92 28,05
Entre Douro e Vouga 50,09 54,08 52,75 55,36 50,98 52,31 50,98 51,31 51,71 48,90
Douro 42,82 40,29 43,78 44,97 39,52 41,39 37,19 35,39 36,07 35,15
Alto Tras-os-Montes 37,66 40,02 38,55 40,16 38,05 38,16 35,28 35,05 34,66 34,22
Centro
Baixo Vouga 57,13 61,65 60,83 62,50 56,90 56,15 54,59 53,66 53,50 53,09
Baixo Mondego 50,82 55,45 54,40 57,88 59,40 57,51 55,76 54,10 53,35 53,29
Pinhal Litoral 54,60 58,28 57,38 60,45 57,42 58,21 57,25 55,55 56,84 55,55
Pinhal Interior Norte 32,65 35,51 34,77 37,32 32,04 33,04 31,77 32,23 31,82 32,93
Dao-Lafées 36,60 39,22 38,58 39,04 33,84 35,23 34,17 33,86 34,82 35,80
Pinhal Interior Sul 35,84 35,70 35,98 45,07 39,54 41,47 38,46 38,29 35,31 35,57
Serra da Estrela 32,20 35,11 33,86 35,53 30,37 30,91 30,81 30,40 31,05 31,86
Beira Interior Norte 41,00 43,04 42,03 42,91 39,43 39,84 38,42 37,80 37,84 38,43
Beira Interior Sul 47,34 50,01 48,60 51,01 55,64 53,79 51,96 50,73 50,51 51,29
Cova da Beira 40,72 44,95 42,05 43,69 43,46 44,63 41,87 40,71 40,80 40,91
Lisboa e Vale do Tejo
Oeste 48,99 50,76 49,27 49,21 46,38 47,57 46,38 46,54 46,51 45,43
Peninsula de Setubal 49,00 49,98 48,13 48,70 51,61 51,62 52,00 52,42 49,80 46,99
Médio Tejo 45,36 47,14 47,22 48,94 52,90 54,73 53,72 53,51 53,84 52,56
Leziria do Tejo 47,79 48,55 47,02 49,97 52,15 54,65 57,20 56,16 54,37 53,76
Alentejo
Alentejo Litoral 78,12 76,65 73,22 70,49 67,82 71,05 70,72 65,45 61,97 55,77
Alto Alentejo 43,59 42,83 43,98 44,35 44,82 45,75 43,55 43,19 42,56 42,39
Alentejo Central 44,33 44,94 46,88 47,41 47,95 49,22 48,82 47,18 46,33 48,51
Baixo Alentejo 42,33 39,36 39,24 42,87 47,26 43,83 42,52 39,35 39,01 38,44
Algarve 62,47 66,53 62,54 60,51 59,21 58,69 57,49 56,15 56,29 56,74
R. A. Agores 42,27 44,51 44,08 44,50 44,99 45,38 43,45 43,02 44,30 45,02
R. A. Madeira 43,14 46,31 46,09 47,30 58,40 58,76 60,97 62,94 63,31 67,71
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Fonte dos dados: INE, Contas Regionais 1995, 1995-1999 e 2000
INE, Estimativas da Populacao Residente em 31.XII (para os resultados provisorios dos Censos 2001)
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QUADRO B

Populagdao empregada em cada sector de actividade como percentagem do emprego total em cada regiao, 1995 e 2000.

Sectores de Actividade

Primario Secundario Terciario

1995 2000 Variagao 1995 2000 Variagao 1995 2000 Variacao
Norte
Minho-Lima 25,69 19,85 -5,84 30,63 35,67 5,05 43,68 44,57, 0,89
Cavado 12,26 9,18 -3,08 46,60 47,71 1,11 41,15 43,12 1,97
Ave 8,54 5,16 -3,37 56,16 63,51 7,34 35,30 31,33 -3,97
Grande Porto 1,91 1,59 -0,32 36,70 35,36 -1,34 61,39 63,03 1,64
Tamega 19,13 13,79 -5,34 49,24 50,71 1,47 31,63 35,55 3,92
Entre Douro e Vouga 6,18 4,82 -1,36 62,52 60,55 -1,97 31,30 34,71 3,41
Douro 47,73 38,46 9,27 13,15 15,06 1,91 39,12 46,37, 7,25
Alto Tras-os-Montes 47,85 38,89 -8,96 10,29 14,71 4,41 41,86 46,51 4,66
Centro
Baixo Vouga 13,26 10,47 -2,80 42,54 40,84 1,71 44,19 48,64 4,45
Baixo Mondego 14,07 11,94 -2,12 23,89 23,89 0,00 62,04 64,17 2,12
Pinhal Litoral 12,73 9,84 -2,88 38,91 39,29 0,38 48,36 50,94 2,58
Pinhal Interior Norte 23,42 18,54 -4,88 36,29 36,89 0,60 40,30 44,57, 4,27
Dé&o-Lafoes 28,46 22,46 -6,00 25,81 27,37 1,56 45,73 50,08 4,35
Pinhal Interior Sul 36,36 31,42 -4,95 28,64 28,76 0,12 35,00 39,82 4,82
Serra da Estrela 27,17 21,57 -5,61 29,89 33,33 3,44 42,93 45,10 2,16
Beira Interior Norte 32,81 26,79 -6,03] 22,07 25,89 3,82 45,12 47,14 2,03
Beira Interior Sul 24,23 20,74 -3,49 26,03 29,38 3,35 49,74 49,88 0,13
Cova da Beira 19,72 17,26 2,47 35,78 34,51 -1,27 44,50 48,23 3,73
Lisboa e Vale do Tejo
Oeste 24,11 17,20 -6,91 31,32 31,25 -0,06 44,57 51,48 6,91
Grande Lisboa 0,51 0,38 -0,13] 21,16 19,65 -1,50 78,33 79,96 1,62
Peninsula de Setubal 5,05 3,36 -1,69 30,37 29,83 -0,54 64,58 66,81 2,23
Médio Tejo 18,06 13,13 -4,93 31,38 32,08 0,71 50,56 54,79 4,22
Leziria do Tejo 23,51 16,76 -6,75 26,55 28,20 1,65 49,94 55,04 5,10
Alentejo
Alentejo Litoral 20,60 19,90 -0,70 23,85 21,19 -2,66 55,56 58,91 3,36
Alto Alentejo 22,13 21,83 -0,31 22,53 22,20 -0,33 55,34 56,16 0,82
Alentejo Central 18,55 16,25 -2,30 24,78 26,83 2,04 56,67 56,93 0,26
Baixo Alentejo 25,16 23,21 -1,95 14,66 16,07 1,41 60,18 60,71 0,54
Algarve 15,59 12,75 -2,84 15,03 18,18 3,15 69,38 69,07 -0,31
R. A. Agores 24,62 24,64 0,02 19,96 20,00 0,04 55,42 55,36 -0,06
R. A. Madeira 19,56 14,19 -5,37 26,67 27,80 1,13 53,78 58,10 4,32
Variagdo Média 20,63 16,88 -3,75 30,11 31,22 1,11 49,25 51,90 2,65

Fonte dos dados: INE, Contas Regionais, 1995-1999 e 2000 (Classificagdo A3, CAE Rev. 2)
Nota: Série iniciada em 1995 com base no Sistema Europeu de Contas de 1995 (SEC 95).
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REsumMO:

Neste artigo pretende-se avaliar se as decisbes das
empresas quanto a sua localizagao se alteram quando
estas cooperam ou concorrem em Investigagdo &
Desenvolvimento (I&D). Para tal, é desenvolvido um
jogo com trés estagios e trés empresas em que cada
uma decide sobre a localizagado, 1&D e produgdo. A
decisdo sobre a localizagdo determina o spillover
de 1&D, que esta inversamente relacionado com
a distancia entre as empresas. Assume-se que 0
output de I&D apresenta rendimentos decrescentes
e reduz o custo unitario de produgdo. Admite-se
ainda que as empresas podem cooperar entre si,
exclusivamente na decisao de 1&D. Da resolugéo do
modelo é possivel concluir que existe uma relagéo
positiva entre o output de I&D de equilibrio e a
distancia entre as empresas quando estas concorrem
em I&D. Quando as empresas cooperam em I&D, o
output de I&D de equilibrio aumenta com o grau de
partilha de informagao entre as empresas bem como
com uma reducao da distancia entre elas. A decisao
das empresas quanto a localizagdo é também
afectada pela forma como as actividades de |1&D s&o
desenvolvidas: se as empresas concorrem em |1&D,
entdo elas aglomeram-se se o spillover de I&D for
convexo na distancia; se as empresas cooperarem
em |&D, entdo elas aglomeram-se desde que a
partilha de informacéao entre as empresas aumente.

Palavras-chave: Localizagédo; Cooperagado em I&D;
Spillovers de 1&D

ABSTRACT:

This paper aims at explaining if firms’s decision about
location revises when firms cooperate or compete in
R&D. For that purpose, it is proposed a three stage
game amongst three firms where each firm decides
about location, R&D and output. Firms’ decision
about location determines a R&D spillover, which is
inversely related to the distance between firms. R&D
output is assumed to be cost reducing and exhibit
diminishing returns. Cooperation is only allowed in
the R&D stage. Our results allow us to conclude that
there is a positive relationship between R&D output
equilibrium and the distance between firms when
firms act independently. When firms cooperate in
R&D, the R&D output for a cooperating firm increases
with the degree of information sharing between them,
as well as with a reduction of the distance between
cooperating firms. Firms’ decision about location is
also affected by R&D activities: if R&D activities run
independently, the clustering of firms only occurs
for a convex spillover function; if R&D activities run
cooperatively, clustering is always observed if there is
an increased information sharing between firms.

Keywords: Location; R&D cooperation; R&D
spillovers

JEL classification: R30, 031, L13
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1. INTRODUGAD

De acordo com Marshall (1920 [1890]), as empresas
aglomeram-se para beneficiar de economias no
transporte de bens, pessoas ou ideias. No entanto,
se as empresas sao rivais, a proximidade geografica
aumenta a concorréncia entre elas e isto actua como
uma forga centrifuga. Naturalmente, o resultado de
ambas as forgas centrifugas e centripetas depende
as respectivas forgas relativas. Por outro lado, mesmo
sendo fortes concorrentes no mercado do produto, as
empresas adoptam frequentemente comportamentos
cooperativos no que diz respeito, por exemplo, as
actividades de Investigagdo & Desenvolvimento
(I&D) (D’Aspremont e Jacquemin (1988) e Kamien et
al (1992)). Tal &, em geral, justificado pela natureza
de bem publico das actividades de 1&D, sendo as
empresas incapazes de se apropriar totalmente dos
resultados dos seus investimentos em 1&D, dada a
existéncia de spillovers (1).

Neste artigo pretende-se avaliar se as decisdes das
empresas quanto a sua localizagao se alteram quando
estas cooperam ou concorrem em Investigagdo &
Desenvolvimento (1&D). Para esse objectivo, iremos
desenvolver um modelo de interacgéo estratégica em
que o topico da localizagdo das empresas € estudado
no ambito de um jogo de cooperagédo/concorréncia
em I&D.

Os modelos de concorréncia espacial assumem
tipicamente que as empresas interagem
estrategicamente no que diz respeito a localizagao,
dado que apresentam rivalidade oligopolista (Fujita)
e Thisse (1996)). Esta corrente tem as suas raizes
no artigo pioneiro de Hotelling (1929), de acordo com

0 qual a concorréncia quanto a area de mercado
é uma forga centripeta que leva as empresas a
aglomerarem-se, resultado este conhecido na
literatura como o Principio da Diferenciagdo Minima.
Num artigo posterior D’Aspremont et al (1979)
demonstraram que Principio da Diferenciagdo Minima
era invdlido, e desde entdo, foi desenvolvido um
esforco consideravel para restaura-lo. Por exemplo,
através da consideragdo da heterogeneidade dos
consumidores e/ou empresas (Palma et al, 1985),
da colusdo explicita de pregos (Friedman e thisse,
1993) ou recorrendo a modelos de pesquisa (Schultz
e Stahl, 1996).

Mais recentemente, os modelos de concorréncia
espacial foram extendidos de forma a captar o tépico
da localizagdo das empresas supondo spillovers
de conhecimento e concorréncia de mercado. Em
geral, é proposto um modelo de equilibrio parcial
para explicar a formacdo de clusters regionais
(Bellefiamme et al, (2000) e Soubeyran e Weber
(2002)) ou a dindmica de um sistema regional
(Soubeyran e Thisse (1999)), centrando a analise na
explicagdo da diversidade dos sistemas de equilibrio
espaciais com externalidades tecnoldgicas.

No entanto, os esforgos para estudar a cooperagao
em |I&D no &mbito dos modelos de localizagao foram
reduzidos. Mai e Peng (1999) desenvolveram um
modelo muito simples de concorréncia espacial a la
Hotelling que introduz um elemento de cooperagao
tacita sob a forma de trocas de informagado entre
as empresas que sao sensiveis a distancia. Estes
autores demonstraram que o equilibrio de localizagao
pode ocorrer num intervalo entre o minimo e a
maxima diferenciagédo, dependendo da forga relativa

1

A cooperagéo em I&D ¢é, em geral, justificada pela necessidade de internalizacdo de spillovers, para obter economias de escala ou

complementaridades na actividade de 1&D, bem como outros beneficios potenciais que decorram da coordenagéao das actividades de investigacao
e da difusdo de conhecimentos entre as empresas. Os argumentos contra a cooperagao em I1&D incluem a ameagca de free-ride e a possibilidade
de diminuigédo da concorréncia no mercado do produto, o que resultaria numa perda de bem-estar.
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do efeito cooperagdo sobre o efeito competitivo.
Concluiramainda que quanto maior foraexternalidade
entre as empresas, menor sera o diferencial de
localizagdo entre elas. Long e Soubeyran (1998)
condicionaram os spillovers de | & D as decisdes das
empresas quanto a localizagao e investigaram de que
forma a decisdo das empresas sobre a localizagdo
¢ afectada pela forma da fungéo spillover e pela
decisdo das empresas em cooperar ou ndo em I&D.
Concluiram que o unico equilibrio de Nash para um
duopdlio com localizagdes simétricas € o equilibrio de
aglomeracao, enquanto que para um oligopdlio com
localizagbes assimétricas, a aglomeragao so existe
se o efeito spillover convexo na distancia. Baranes
e Tropeano (2000) pretenderam explicar porque
€ que a proximidade espacial facilita a partilha de
informacao entre empresas num contexto de clusters
de empresas concorrentes. Para tal, desenvolveram
um modelo em que as empresas decidem sobre a
localizagdo, salarios dos investigadores, formagao
de uma equipa de investigacédo e pregos. Assumem
que existe assimetria de informacdo, dado que as
empresas sao incapazes de observar o esforgo dos
investigadores ou verificar a dimenséo da inovagéo.
Como resultado, podem emergir diversos equilibrios
espaciais, dependendo dos custos de transporte e
dos spillovers de investigacao.

A investigagcdo sobre a cooperagdo em I&D é
desenvolvida, tipicamente, a parte dos modelos de
concorréncia espacial. Em geral, a cooperagdo em
I&D ¢é identificada com colaboragéo na investigagéo e
¢é frequentemente estudada no ambito de modelos de
oligopdlio com dois estagios nos quais as empresas
tomam as suas decisdes de I&D num primeiro estagio
pré-competitivo e a definigdo da quantidade/precgo
num segundo estdgio. Deve-se a D’Aspremont e
Jacquemin (1988) o artigo mais influente sobre
cooperagdo em I&D. Estes autores assumem que
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ha spillovers dos resultados de 1&D e concluiram
que para um coeficiente de spillover elevado, o nivel
de 1&D de colusdo era superior ao nao cooperativo.
Outro trabalho proeminente € Kamien et al (1992),
que assumem spillovers nos investimentos em 1&D e
propdem diferentes modelos de organizagéo da |&D
que podem envolver a cartelizagao dos investimentos
em |&D e/ou partilha total de informacdo. Estes
autores demonstraram que o modelo de concorréncia
em Research Joint Venture (RJV) era o menos
desejavel dado que implicava os pregos mais
elevados, enquanto que o modelo de cartel em RJV
era o mais desejavel, porque garantia o0 mais elevado
excedentes do consumidor e produtor(?).

Nosanos maisrecentes, os modelos sobre cooperagao
em I[&D tiveram um grande desenvolvimento,
apresentando numerosas extensdes aos artigos
pioneiros. Em particular e dada a sua relevancia
para a nossa investigacdo, sdo de salientar as
extensbes a um cenario oligopolista com acordos
de cooperacdo entre todas as empresas da mesma
industria (Suzumura (1992)) ou acordos entre um
subgrupo de empresas (Poyago-Theotoky (1995)).
Revelaram-se ainda extremamente relevantes alguns
artigos que condicionaram os spillovers de 1&D a
decisbes estratégicas das empresas (Katsoulacos
e Ulph (1998), Poyago-Theotoky (1999) e Amir et
al (2003)), aléem de outros artigos que introduzem o
conceito de capacidade absorvente das empresas
(Kamien e Zang (2000)), que consideram spillovers
intra e inter industriais (Steurs (1995» ou spillovers
unidireccionais (Amir e Wooders (2000)) e outras
assimetrias nos spillovers de I1&D (Vonortas(1994)).

0 objectivo desta investigacdo ¢é avaliar se as
decisdes das empresas quanto a sua localizagao
se alteram quando estas cooperam ou concorrem
em Investigagdo & Desenvolvimento (I&D), num

2 Amir (2000) desenvolveu uma comparacéo analitica de ambos os modelos.
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cenario de empresas concorrentes e spillovers de
conhecimento. Com esse objectivo, desenvolvemos
um jogo de trés estagios entre trés empresas em
que estas decidem sobre localizagado, 1&D e depois
concorrem a Cournot. A decisdo das empresas
sobre a sua localizagdo determina um spillover
de I&D que esta inversamente relacionado com a
distancia fisica entre as empresas. Assume-se que
o output da actividade de 1&D apresenta rendimentos
decrescentes e reduz o custo unitario de produgao.
Admite-se ainda que as empresas podem cooperar
entre si na decisdo de |&D através da cartelizagao
da 1&D e do aumento da partilha de informacéo entre
elas.

0 modelo desenvolvido esta relacionado com Long e
Soubeyran (1998), tendo sido introduzido um estagio
intermédio adicional em que as empresas decidem
sobre o resultado da I&D. Tal permite-nos avaliar
a sensibilidade do output de I&D a distancia entre
as empresas, bem como considerar que as firmas
decidem estrategicamente sobre 1&D quer cooperem
ou concorram em |&D. Por outro lado, Long e
Soubeyran avaliaram de que forma as decisbes das
empresas quanto a localizagdo sao afectadas pelas
suas decisbes de cooperagcdao em I&D, assumindo
que a cooperacao em |I&D obrigava a cooperagéo
na decisdao de localizagdo. Em alternativa, nos
estudamos o problema de escolha de localizagéo
de uma empresa entrante relativamente a duas
empresas instaladas num cenario de concorréncia
ou cooperacdo em I&D, mas assumindo que a
cooperagao sO € permitida na decisdo de I&D e
nunca na decisao de localizagao.

Este artigo estd organizado da seguinte forma.
Iniciamos com uma descrigdo do modelo, que é de
seguida desenvolvido em dois cenarios - concorréncia
em |&D e cooperagcdo em I&D - e investigamos
de que forma as decisdes das empresas quanto a
localizagao e cooperagao em |&D estéo relacionadas.
A secgao final resume as principais conclusoes.

2. O MODELDO

Existem N empresas idénticas que produzem um bem
homogéneo, cuja fungéo procura inversa € dada por:

P=a-b0

em que Q € a producao total

Q=" q) (a,b>0eQ <a/b).

Cada empresa escolhe a sua localizagdo num espacgo
convexo e aberto M. Em resultado das decisbes de
localizagdo, as empresas beneficiam de um spillover
de I1&D, B (d,), que estad inversamente relacionado
com d,,em que d = d(r,s) € uma medida da distancia
fisica entre as empresasre s (r #s).

Afuncao spillover é tal que 0 < 3 (d,s) < 1e 3 (dws) <0
isto &, B (d,) é uma funcdo positiva e decrescente
da distancia d,, entre as empresas. Simplificando,
representaremos B, = P (d.,).

Tal como é usual nos modelos de cooperagao em I&D
(d’Aspremont e Jacquemin (1988)), assumimos que o
output da I&D reduz o custo de produgao unitario de
uma forma aditiva, isto é:

¢ =C— Ty — Z;F B (dye) T

em que ¢ mede o custo marginal (idéntico para
todas as empresas) (0 < ¢ < a) e x;, mede 0 output
da 1&D da empresa r. Além disso, assume-se que
existem rendimentos decrescentes para a despesa
em 1&D, isto ¢, C'(z.) > 0e C"(z,) > 0. De
forma a garantir quantidades positivas, impomos

T, + Z:\;&: Bdy)xy < c.
0 lucro da empresa r € dado por:
T, =(P—¢)¢ — C(z,)

Sendo a nossa abordagem centrada na distancia
fisica entre as empresas e no seu impacto nas
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actividades de 1&D através de uma funcéao spillover,
negligenciamos os custos de transporte para o
mercado do produto.

Tendo em consideragdo os nossos objectivos, €
proposto um jogo com trés estagios, em que as
empresas decidem sobre a localizagdo, 1&D e

producao. 0 timmimg do jogo € o seguinte:

1°) As empresas escolhem a sua localizacdo no
espaco M, donde resultam d,s € R e B, € [0,1];

2°) As empresas escolhem simultaneamente o
output da 1&D, z, € R, independentemente ou em
cooperagao;

3°) As empresas escolhem simultaneamente a

quantidade produzida, ¢ € R, concorrendo &

Cournot.

Iremos ainda assumir N = 3 (r = i, j, k), ainda que os
resultados sejam validos para um numero superior de
empresas. Além disso, e tal como em D’Aspremont
e Jacquemin (1988), iremos considerar uma forma
funcional especifica para a funcdo custo da I&D,

C(z,) = 0.5yz2.

ESTuUDOS REGIONAIS

0 jogo sera resolvido por indugdo regressiva,
considerando dois cenarios alternativos: Concorréncia
em I&D, em que as empresas escolhem o resultado
da I&D de forma independente e Cooperacdo em
1&D, em que um subgrupo de empresas coopera e
escolhe o resultado da 1&D de forma a maximizar o

lucro conjunto.

2.1 CONCORRENCIA EM 1&D

A funcao lucro da empresa i é dada por:

7 (g, x,d) = (a — bQ — ¢;) g — 0.5ya?

emque ¢= (G, ¢ q), T = (T;,x;,Tk),

d = (dij, dig, dji.) € c; = ¢ — x; — B;;x; — By xn.

Em resultado do jogo a Cournot podemos determinar
a quantidade produzida de equilibrio (ver equacéo 1)
e a fungao lucro do segundo estagio (ver equagéao 2).

Determinando as condigcbes de equilibrio de primeira
ordem e assumindo que as empresas fazem uma
escolhasimétrica (isto €, x; = x; = x; = x), podemos obter
o output de 1&D de equilibrio (*)(°) (ver equagéo 3)
em que 8by — (3-8, — Bu) (28, + 28 — 28 +1) >0

EQUAGAD 1

%

1) z; + (384 — Bk — 1)

7= 4b
EQUAGAO 2
. (q* " d) _ ((1- —-Cc+ (3 — BU = .3,'_;'._) X -+ (3,"3{}' — 3}—‘" - 1) Jﬁj + (3:‘8{_;‘._ — 3‘;* — ].) ;I.-',(C)Q

—0.5yz2 (1)

16b

EQUAGADO 3

P

(318 —

Bi) (a—c)

~ 8by— (3B —

=13

Bie) (284 + 2B, — 28,1, + 1)

4 A condicso de segunda order implica &y > 9/8, V8,5, B, 81 € [0, 1]
5 De acordo com Henriques (1990), é necessario imp0or restrigdes aos parametros de forma a garantir a existéncia

e estabilidade do equilibrio: by > 15/8, V3,;. 3., 3, € [0.1].
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de forma a assegurar uma solugdo positiva e
interior para o output de I&D e quantidades (6).

Proposicédo 1: Se as empresas concorrem em 1&D,
entdo existe uma relagdo positiva entre o output
de I&D de equilibrio e a distancia fisica entre as
empresas.

Demonstracao: A derivada parcial do output de I1&D
relativamente a distancia fisica entre as empresas é
dada por:

Be* 08 _ —(a—c¢) (Sfﬁf—2(3—,‘3rlj—Iﬁ’rk)g) , 6{”
OBi; 0dis "~ (8by— (3B B ) (1428,;+284—285) )

ou* By _ —{a—(-)(8b’y—2(3—,-’j,-_4-—,."5,-,._)2) .,-"1”-
ik Odik " (8by—(3-B,;—Bix ) (1428, 428 —28,1)) . *

de acordo com 0s nossos preSSUpOStOS,
-b)ij: 5@&.3 'jjk S [U le ));J < O, _J'!j’::lg\. < 0.

Se assumirmos 8by —2 (3 — f;; — Bi):>0(),
entdo teremos Jz*/053,; < 0e dz*/0f3; <.
Donde, (0z*/0f3,;) B; > 0 e (0x*/0B,,) B} > 0.

Este resultado é bastante intuitivo: a medida que a
distancia entre as empresas aumenta, o output de 1&D
de cada empresa individual serd maior porque uma
menor proporgcdo dos seus resultados difundir-se-a
para as suas rivais. Dois efeitos justificam este
resultado. Por um lado, a relagao inversa entre a
distancia entre as empresas e o spillover de 1&D,

0B/0d < 0,que deriva dos nossos pressupostos
e pode ser encontrado, por exemplo, em Mai e Peng
(1999) e Long e Soubeyran (1998). Por outro lado, a
relacdo negativa entre o spillover de I&D e o output
de 1&D, I&D, 9x/98 < 0. De facto, varios autores
concluiram que se as empresas concorrerem em
I&D, o seu output de I&D (ou despesa em I&D) é tanto
maior quanto menor for o spillover de 1&D.

D’Aspremont e Jacquemin (1988) concluiram
que, na solugado nao-cooperativa, o output de 1&D
diminui com o spillover de I&D. Numa investigacao
extensa sobre o tépico spillovers e cooperacdo em
I&D, Bondt (1997) concluiu que empresas rivais
investem mais em I&D com spillovers baixos do
que com spillovers elevados. Concluiu ainda que
spillovers intra-industriais simétricos e positivos
tendem a reduzir o incentivo para investimentos
ndo-cooperativos em 1&D. Poyago-Theotoky (1995)
demonstrou que, se as empresas concorrem em
I&D, o incentivo para desenvolver I&D é amplamente
reduzido em presenca de spillovers de 1&D elevados
porque os beneficios da 1&D s&o, neste caso, comuns
a todas as empresas.

No primeiro estagio, as empresas enfrentam a
fungéo lucro descrita na equagéao (4).

No jogo de localizagdo, iremos centrar a nossa
atengcdo na determinacdo da melhor escolha das
empresas para diferentes formas da fungao spillover

EQUAGAD 4

0.57 (a — ¢)? (81’)’ - (3-8 - _Ba-k)g)

7 (¢, x%,d) =

- (8by — (83— By — Bix) (1+2B,; + 2By — Q.BJ;.:))Q

6 Uma solugo interior & garantida para by > 5/8, VB:js Birs B € [0,1].
7 Este pressuposto requer apenas que by > 2.25, VBiis Birs Bk € 0,1].

93




de 1&D, abstraindo da concorréncia espacial. Para
tal, iremos considerar o problema de decisdo de
localizagdo de uma empresas individual, i, num
espago convexo em que as empresas j € k ja estao
instaladas. Por outras palavras, a empresa i vai
escolher d;j e dji, dado dj.

Formalmente, a empresa i vai escolher a sua
localizagdo de acordo com a seguinte desigualdade
triangular:

dij + djk 2 djk

Sendo as distancias ndo-negativas, e dado dji 2 0,
vem:

dir=20
djj20

Sem perda de generalidade, iremos considerar:

d,'k-d,'jZO

Dado que dik - d;;2 0 e djj 2 0, entdo dik 2 0 verifica-se
sempre, pelo que esta restricdo pode ser excluida.

A empresa i vai entédo resolver o seguinte problema:

mazx 7; (¢%, x*,d)
rf,;_J JdireM

s.t. _()‘l(d) = {l-;_j -+ d-,jk — djk 2 0
g*(d) = diy, — di; >0

¢*(d)=d;; >0

0 Lagrangeano correspondente ao problema de
maximizagao é definido por:
L(d,\) =m(¢",z",d)+

+ )‘l ((f.?'j; + “{ik == djk) + )\2 (dik - dz'j) + Ag (dU)
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em que A= [Al-. )\2,/\3) ed= (dj‘?',(_f“‘,._,djk).

Aplicando as condi¢gbes de Kuhn-Tucker vem:

OL(d,\)  On} 9B;;
odi; 0B,; 0dy;

+/\1—/\2+/\3:0 (5)

OL(d,\)  Or} OBy,
adg‘_k - 6.5.;k adik

+A+X=0 (6)

sendo A1 > 0,A2 > 0,3 > 0,¢" (d) > 0,¢*(d) > 0,

g*(d) > 0e N (dij + dix, — djie) =
0, Az (dix — dij) = 0, A3 (di;) = 0.

Da equacéo (4) deduzimos as equagdes (7 € 8).

Dados 0s nossos pressupostos, temos,
Bis» Ba, Bi € [0,1] e Bi; < 0, By, < 0.

Assumindo ainda 80y (4 — 2.55"32-3- —2.58; + -"f-’ljk) —
— (3= By — Bu)’ > 0(), entao (97;/98,;) Bi; <

0 e (0rF/0By) Bi. < 0 (9).

Considerando o conjunto das escolhas de localizagéao
possiveis, vamos tentar avaliar a melhor escolha de
localizagao para uma empresa entrante, assumindo,
em primeiro lugar, que as empresas instaladas estao
aglomeradas e em segundo lugar, que as empresas
instaladas estao dispersas. Podemos entao formular
as seguintes proposigdes:

Proposicéao 2: Se duas empresas estéo localizadas
no mesmo ponto do espagco M e ndo é permitida
qualquer forma de cooperagdo, entdao a melhor
escolha de localizagdo para uma empresa entrante
€ a aglomeracgéo.

Demonstragéo: Seja dj = 0, isto &, as empresas j e

8 8by (4 — 2.58;; — 2.5 + Bi) — (3-8, — 3,;.); > 0 para §3;; + B, < 1.570,0 que estd de acordo com Amir (2000), que impds que para

garantir a consisténcia da natureza aditiva do processo spillover, € necessario que § < 5™ = (yn+1) .
9 Investigacao prévia neste topico confirma estes resultados (Long e Soubeyran (1998) concluiram que O7i/df;; >0 ¢ dm; /38, > 0).

94




LEIDALIZAI;AEI DE EMPRESAS E DEIEIF’ERAI;AEI

EM L&D NUM OLIGOPOLIO COM SPILLOVERS

EQUAGAD 7

oms 08, 27(a— ) (8by (4- 258, — 258, + B;) — (3— By — Ba)’)

=4

(8by — (3 = By — Bar) (1 +28,; + 2B — 26,1))°

Hij

EQUAGAD 8

or: 9By 21(@— o (8by (4- 258, — 258, + B) — (38— By — Bu)’)

8}5,& adik -

k estao localizadas no mesmo ponto do espago M.
Nestas condigbes, podemos ter aglomeragéo (d;;
= djx = 0) ou dispersao (d;j = djx > 0). Para d;;j = dj,
entdo (O} /8,-"'3?-‘?-) Bi; = (07 /0By) By < 0 e logo,
a melhor escolha da empresa i é localizar-se o mais
proximo possivel de ambas as empresas instaladas.

Note-se que, dado djr = 0 e .31,- = 3, <0, entaoa
empresa entrante prefere sempre reduzir a distancia
em relagdo a ambas as empresas instaladas de
modo a beneficiar de maximos spillovers. Interessa
agora determinar qual a melhor escolha da empresa
entrante se as empresas instaladas estiverem
dispersas no espago.

Proposicao 3: Se duas empresas estao dispersas
no espagco M e nédo é permitida qualquer forma de
cooperagéo, entdo a melhor escolha de localizagdo
para uma empresa entrante é no segmento de recta
que une as localizagbes das empresas instaladas,
isto é:

dij + dj = djk

Demonstragdo: Suponhamos que a proposi¢cdo é
falsa, isto €, suponhamos que a empresa i escolhe
localizar-se no vértice de um triangulo. Neste caso,
g'(d) é ndo-activa e A;=0. Logo, podemos ter uma das

(8by — (83— Bi; — Bu) (1+28,; + 28 — 28;1))°

seguintes situagdes: (a) djx = d;j ou (b) djx > djj.

(@) Se djx = djj, entdo g?(d) € activa e as restantes
restricdes sdo ndo-activas. Logo, as condi¢des Kuhn-
Tucker vém:

(5) (977/9B;) Bij = A2 2 0

(6) (O7F/0Bu) Bir. = —A2 <0

sendo incompativeis com (7) e (8).

(b) Se dj; > djj, todas as restricbes sao nao-activas e
as condi¢cdes Kuhn-Tucker vém:

(5) (077/0B,;) B, =0

(6) (4) (0m;/0By) Bix = 0

sendo incompativeis com (7) e (8).

Esta proposicao é bastante intuitiva: sendo o spillover
uma fungéo decrescente da distancia fisica entre as
empresas, entdo a empresa i tentara localizar-se o

mais préximo possivel de ambas as empresas, e
logo, localizar-se-a no segmento de recta que une
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as duas empresas instaladas. A localizagao exacta é
definida na proposigéo seguinte:

Proposicdo 4: Se duas empresas estao dispersas
num espago convexo M e ndo é permitida qualquer
forma de cooperacdo, entdo a melhor escolha de
localizag&o para uma empresa entrante depende da
forma da fungéo spillover:

(i) Se B € uma fungéo estritamente céncava da
distdncia entre as empresas, entdo a empresa
entrante ira localizar-se exactamente no ponto
meédio entre as duas empresas instaladas;

(i) Se p é uma fungéo linear da disténcia entre
as empresas, entdo qualquer localizagdo no
segmento de recta que une as duas empresas
instaladas é possivel;

(iii) Se p é uma funcgéo estritamente convexa da
distancia entre as empresas, entdo a empresa
entrante ira localizar-se no mesmo ponto que uma
das empresas instaladas.
Demonstragao: Da proposi¢cao anterior, temos que
dij + djx = djx. Nestas circunstancias, podemos ter uma

das seguintes localizagbes mutuamente exclusivas:

(a) A empresa i localiza-se no mesmo ponto que a
empresa j e afastada da empresa k

Neste caso, d;; = 0, donde g'(d) e g°(d) so activas. As
condigbes Kuhn-Tucker vém:

() (87‘-:/0-35;):3;; =-A—-A3<0
(6) (7} /0B Bix = —M <0

estando de acordo com (7) e (8).
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Fazendo alguns calculos simples, temos:
[(5)-(6)] (07} /0B;;)Bi; — (07} /0Bix,) Bix = — A3 < 0
[(7)-(8)] (O} /8.353)-3:;_(87TI /OBu)Bix =

2y(a—c)? (3;;1.-(4—2.5,3r._1 ~1.58)—(3-8;; —,-'1)"‘)

(8i; — Bix)

(8by—(3—Bi;—Bix ) (1428,;+28: 28,1 ))”

que sdo apenas compativeis para uma fungéo
spillover linear ou convexa.

(b) A empresa i localiza-se no segmento de recta que
une j e k mas mais proxima de j

Neste caso, O < dj; < dj, sendo apenas g1(d) activa.

As condigdes Kuhn-Tucker vém:

(5)(0??.}‘/0,.-3,-3-).'ff§j =-A<0

(6) (07 /0B) B = =2\ <0

que estao de acordo com (7) e (8). Temos ainda que:
[(5)-(6)] (07} /0B;)Bi; — (07} [0By) By = 0

[(7)-(8)] (97} /0B,;)Bi; — (97} [0Bu.) Biy. =

B 2“_-((1—(')"3(8&7(4—2.55)’,_1—2.5.‘3,,‘.+_:'1‘_|,;'.)—(3—;"3,_1 —f,k);i) (3,“ N :_.j,,_&)
: Bij — Bk

(8by—(8—B8,;—Bix ) (1+28,;+28:.~28;1) )

que sdo apenas compativeis para uma fungéo
spillover linear.

(c) A empresa i localiza-se exactamente no ponto
médio do segmento de recta que une je k

Neste caso, djj = djy > 0 e entdo g'(d) e g*(d) sdo
activas. As condi¢des Kuhn-Tucker vém:

(5) (07} /0B:;)B;; = =M + Ao

(6) (07} /0Bi)Bi = =M1 — A2 <0
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que estao de acordo com (5) e (6). Temos ainda que:
[(5)-(6)] (aW:/a.{ji._j)-H;j — (0m}/0Biy) B, = 0
[(7)-(8)1l (877-?/8-353)52;;_ (O} /0B ) [ ia =

_ 2y(a—0)* (8by(4—56+8;1 ) —(3-28)%) (
o (80y—(3-28)(1+48-28,))”

LY

que sao compativeis para qualquer forma da fungao
spillover.

E assim possivel concluir que a empresa entrante

ira localizar-se junto de uma das empresas
instaladas sempre que a fungao spillover de I&D
for linear ou convexa na distancia fisica entre as
empresas. Por outro lado, se a funcao spillover for

estritamente concava, entdo nao se observa qualquer

FIGURA 1

aglomeracao, dado que a empresa entrante prefere
sempre localizar-se no ponto médio entre as duas
empresas instaladas. Esta concluséo é justificada
pela forma da fungao spillover :

(i) Se a fungdo spillover é linear na distancia,
entédo é indiferente para a empresa i aglomerar-se
ou ndo com uma das empresas instaladas, dado
que qualquer localizagdo resulta no mesmo efeito
spillover total (ver figura1).

(i) Se a funcao spillover é cdncava, entdo a
localizagdo no ponto médio entre as empresas
instaladas € a melhor escolha pois garante o
maximo efeito spillover total para a empresa i (ver
figura 2).

Efeito spillover total da empresa i com uma fungéo spillover linear

A

Bij+Bix

A

FIGURA 2

Efeito spillover total da empresa i com uma fungéo spillover concava

i

Bij+Pik

Bik

dik
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FIGURA 3

Efeito spillover total da empresa i com uma fungéo spillover convexa

dij

(iii) Finalmente, se a funcao spillover é convexa,
entdo a melhor escolha para a empresa i é
aglomerar-se com uma das empresas, pois tal
garante o maximo efeito spillover total para a
empresa i (ver figura 3).

Os nossos resultados permitem-nos concluir que a
melhor estratégia de localizagdo para uma empresa
entrante depende da forma da funcao spillover.
No entanto, se considerarmos que as empresas
escolnem as suas localizagbes sequencialmente,
entdo o resultado sera sempre um equilibrio de
aglomeragdo, ainda que este seja atingido mais
rapidamente se a fungao spillover for convexa na
distancia. De facto, se a fungao spillover for convexa,
entdo a primeira empresa escolhe a sua localizagéo e
depois, sequencialmente, todas as outras empresas
localizar-se-&o junto da primeira, sendo o resultado a
aglomeracao plena. Se a fungao spillover for concava
na distancia, entdo a empresa entrante localiza-se
entre as duas instaladas e sequencialmente, cada
uma das outras empresas ira localizar-se no ponto
médio entre as outras empresas. No final, todas as
empresas ficardo aglomeradas num unico ponto do
espaco, ainda que o processo de aglomeragao seja
mais lento quando a funcéo spillover € céncava na
distdncia. Em alternativa, se considerarmos que
todas as empresas escolhem as suas localizagdes
simultaneamente, entdo todas elas antecipam que

o8

dik

a melhor resposta de cada uma das empresas € no
ponto médio entre as instaladas se a funcéo spillover
for concava ou no mesmo local de uma das instaladas
se a funcao spillover for convexa. Em qualquer um
dos casos, mas mais rapidamente para uma fungao
spillover convexa, o resultado serd um equilibrio de
aglomeracao.

Proposicdo 5: Num jogo n&o cooperativo com
spillovers de 1&D sensiveis a disténcia, se todas
as empresas escolherem as suas localizagbes
simultaneamente  ou  sequencialmente, entao
o equilibrio de Nash perfeito nos subjogos é a
aglomeracgéo.

2.2 COOPERAGAO EM 1&D

A cooperacédo em I&D pode envolver diferentes
dimensbes e estar organizada segundo diferentes
modelos. Em geral, cooperagdo em |1&D refere-se
a cartelizacdo da 1&D, isto é, coordenagdo de
despesas em 1&D de forma a maximizar o lucro
conjunto. Na literatura €, em geral, assumido que
os acordos de cooperagao envolvem a industria
como um todo (D’Aspremont e Jacquemin (1988),
Kamien et al (1992), Suzumura (1992) e Vonortas
(1994)), ainda que em alguns casos se analise a

cooperagao entre um subgrupo de empresas de uma
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dada industria (Poyago-Theotoky (1995)). Em geral,
a dimensao do cartel de 1&D é exdgena, embora
alguns artigos tentem endogeneiza-la (Katz (1986)
e Atallah (2001)). Paxa além da cartelizagéo da 1&D,
as empresas podem também acordar entre si um
aumento do spillover interno ao cartel. No limite, a
partilha dos resultados da I&D pode ser total, cenario
este descrito por Kamien et al (1992) como um
cartel de Research Joint Venture (RJV). Em geral,
o grau de partilha de informacao entre as empresas
cooperantes é exdégeno, ainda que em alguns artigos
seja de alguma forma endogeneizado (Katsoulacos
e Ulph (1998), Poyago-Theotoky (1999), Piga e
Poyago-Theotoky (2001) e Amir et al (2003)).

Neste artigo, iremos assumir que um subgrupo de
empresas coopera e forma um cartel de 1&D enquanto
que a cooperacgao na decisado de localizagao ou no
estagio de produgédo ndo é permitida. Iremos ainda
assumir que a cooperagao em I&D envolve quer a
cartelizagao da I&D, quer ainda o aumento da partilha
de informacdo entre as empresas cooperantes.
Formalmente, isto implica um acréscimo do spillover
através de um coeficiente & = 1, tal que & f < 1.
Através desta aproximacgao, pretende-se separar o
efeito da decisdo de localizacdo das empresa () do
efeito da decisdo de cooperagao (d) sobre o spillover
total, 8. Tendo em consideragdo a tipologia de
Kamien et al (1992), teremos no caso de um cartel de
RJV, 8 B = 1, enquanto que para o caso de cartel de
I&D, teremos d=1e 3§ =.

Considere-se que as empresas i e j decidem
cooperar em I&D. Os custos unitarios de produgéo

vém entao:
C=¢C—T; — f5."3;-j:f:J- — BirTr
cj = ¢ —xj — 053;;&; — BTk
ek =¢c—xf — Byzi— B ikTj

em que & = 1

A funcado lucro do segundo estagio € definida na
equagéo 9, em que d=(dlj,dik,djk) e x= (xl.,xj,xk).

No estagio de I&D, as empresas que cooperam em
I&D escolhem o output de 1&D de forma a maximizar
0 lucro do cartel, enquanto que as empresas
nao-cooperantes maximizam o lucro individual:

5
C( [7i(¢",2,d) + 7 (¢",2,d)] =0
dx;

a - - o
0:1.‘;'. [;T;" (q Ly d)] — U

Impondo a simetria entre empresas cooperantes
(xi =X =x= output de 1&D de uma empresa
cooperante) e empresas nao-cooperantes

(x,; = y = output de I&D de uma empresa

EQUAGAD 9

(a 4 (3—5_:’3:-‘1- _354\-)-7’! +(3r5,."")',_j _J'-'j‘.,i.k-_l ).::J-l—(.‘}."‘i,-;‘.—.-’fﬂ‘.—l ).!:k)g

2

i (¢*,x,d) =

— 0.5v7z

1
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nao-cooperante) e resolvendo para x e y obtemos o
output de I&D de equilibrio('9) (ver equagéo 10).

Na literatura sobre cooperagdo em 1&D €&, em geral,
evidenciado que o output de I&D de cooperagado é
superior ao de concorréncia quando os spillovers de
I&D sao elevados dado que, neste caso, a duplicacao
de recursos é evitada (Katsoulacos e Ulph (1998),
Bondt e Henriques (7995), Steurs (1995) e Bondt
(1997)).
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Recorrendo a algumas simulagbes para o output
de 1&D de equilibrio de empresas cooperantes
e nao-cooperantes € possivel confirmar aquela
evidéncia (ver figuras 4, 5 e 6).

Logo, para o cenario de cartel de RJV ( & |3,.j =1),
o output de I&D para as empresas cooperantes é
sempre superior ao output de 1&D para as empresas
nao-cooperantes. No entanto, se a partilha de

EQUAGCAD 10

z* = [(a—c) (4by (1 - By + 5.35_»,»') -8B — ﬁjk) (B%—5B +00,;Bik+ BB+

2088, — 383 —
2B:B51 +40° B3 Bix + 208158y — 46°B;
2+ 4B, — 40B;; — 585 — 2B4,))

?k - 4‘52.'3?3;) + (=3 + By + 5jk)(_-81:'3k — 5003, 2 — Qﬁfkﬁjk + 785 +

ijh

¥ =[2(a—c) (3= By — Bix) (by—(1 — Buy, + 8;) (08i; — Bjx + 1 — Bax) )1/ [2by
(8by — 13+ 128, + 88, — 80,5 — 4By Bj1. + 60,8, + 208438, — 3B — Bar — 46°5%,) +
(=3 + B + Bj)(— % — 503,/ % — 25fki3jk + 785 + 208 + 46° ?jfgik + 2088 —

FIGURA 4

Output de 1&D de equilibrio para empresas cooperantes (x) e ndo cooperantes (y) quando 3p=1 (b=1, y=5).

10 A condiggo de segunda ordem implica by > 5/4,Y5,;.8;..8;, € [0,1] e 63;; < 1. A condicao suficiente para a existéncia e estabilidade do

equilibrio implica by > 5/2,%03,;, 5., 8, € [0,1] e a3, <1
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FIGURA 5

Output de 18D de equilibrio para empresas cooperantes (x) e ndo cooperantes (y) quando 0=1 e B = B, (b=1,y=5).

(=TT SRR -

FIGURA 6

Output de 1&D de equilibrio para empresas cooperantes (x) e ndo cooperantes (y) quando 8=1 e 3; = Bjx (b=1,y=5).

informagdo entre as empresas cooperantes nao
aumentar (§ = 1) e centrando a analise nos casos de
aglomeragao (3, = Bjk) e dispersao ([3,.]. =B,), entdo o
output de I&D de equilibrio das empresas cooperantes
€ superior ao das empresas nao-cooperantes apenas
se o spillover entre as empresas cooperantes for
elevado.

Avaliemos agora como varia o output de I&D com a
distancia entre as empresas:

Proposigao 6: Se um subgrupo de empresas coopera
em I1&D, entdo o seu output de I&D de equilibrio
sera tanto mais elevado quanto maior a partilha de
informagao e menor a distancia fisica entre elas.

Demonstragdo: De acordo com 0S nossos
pressupostos, Fij, Bu B € [0, 1], B}; <0,

B < 0edB,; < 1.Entdo,paraby >2.5328, temos
0x/08 = 0x/0B; > 0 eentdo (9x/dB,;) Bi; < 0.
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Estesresultados sdobastanteintuitivos e evidenciados
na literatura. De facto, e deixando de lado a relagao
inversa entre a distancia entre as empresas e os
spillovers de I1&D, a relagéo positiva entre o output
de I&D e o spillover entre as empresas cooperantes
estd bem documentada na literatura relacionada.
Em particular, Kamien et al (1992) demonstraram
que o output de I1&D efectivo é superior no caso do
cartel de RJV, em que § 3 = 1, quando comparado
com o cartel de I&D, em que O 3 = . Comparando
ambos os modelos de cartelizagdo, Vonortas (7994)
concluiu que o cartel de RJV é mais eficaz que o
cartel de 1&D no que respeita a performance das
empresas cooperantes quando comparado com o
modelo ndo cooperativo. Em particular, ele observou
que no cenario de cartel de RJV, os membros do
cartel investem mais que no cenario de cartel de
I&D, mesmo quando ambos investem menos que
no modelo ndo cooperativo. Bondt (7997) concluiu
ainda que os investimentos em I&D sé&o tipicamente
estimulados por spillovers elevados.

O corolario seguinte completa a proposigao anterior:

Corolario 7: 0 output de 1&D de equilibrio das
empresas cooperantes sera tanto mais elevado
quanto maior a distancia fisica relativamente as
empresas ndo-cooperantes.

Demonstragdo: De acordo com 0S nossos
pressupostos, 3, B, 31 € 0,1], ,.-"ﬁj < 0,

B < 0edB; < 1.
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Ent&o, para by >2.6768, temos
dx /06 = dx/If3;; > 0. Do mesmo modo, para
by >2.5328, temos (0/98,;) B, < 0.

De facto, se tivermos em consideracdo a distancia
entre as empresas cooperantes e as ndo-cooperantes,
entdo a proposigdo 1 permanece valida, sendo
ainda de esperar que o output de I&D da empresa
nao-cooperante aumente com a distancia entre as
Este
comportamento é justificado pela necessidade de

empresas nao-cooperantes e cooperantes.

evitar que os resultados da 1&D se difundam a custo
zero para as empresas concorrentes.

No primeiro estagio, as empresas enfrentam a fungéo
lucro descrita na equagéao 11).

Na decisdo de localizagdo, iremos novamente
considerar o problema da escolha de localizagéao de
uma empresa i num espago M em que as empresas j

e k estao instaladas.

Note-se que ndo é permitida a cooperagao no estagio
de localizagao, pelo que a formulagao do problema é
muito idéntica ao cenario de concorréncia em I&D:

EQUAGAO 11

((L — C + (2 + 25;31}

_ d;}. _ d;ak) ¥ + (3;311{ - O)J}. o

1) y*)°

Uy ((f*:$$: y*\ d) =
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. * * *
max 7; (¢*, 2%y, d
dij di €M ("2 9", d)

s.1. ,ql(d) = dij + dip, — dji, > 0
-‘}2{‘1) =djp —di;j >0

g*(d) =d;; >0

Aplicando as condi¢des Kuhn-Tucker ao Lagrangeano
obtemos expressdes idénticas a (5) e (6). Entado, para
B <0, B <0, Bisy Bigs By € 0,1],0 > 1,08;; < 1

e assumindo by >2.5328, vem:

? 12
9., 0, <0 (12)
9By 0diy < (13)

Ap6s avaliar o conjunto das escolhas de localizagao
possiveis, concluimos que as proposicées 2 e 3
continuam validas, pelo que as suas demonstracoes
serdo omitidas:

Proposicdo 7: Se duas empresas estao localizadas
no mesmo ponto do espagco M e é permitida a
cooperagao em 1&D, entdo a melhor escolha de
localizag&o para uma empresa entrante- cooperante
é aglomeracéo.

Proposicao 8: Se duas empresas estao dispersas no
espago M e é permitida a cooperagao em 1&D, entdo
a melhor escolha de localizagao para uma empresa
entrante-cooperante é no segmento de recta que une
as localizagbes das empresas instaladas, isto é:

dij +d = djk

Alocalizagao exacta da empresa entrante-cooperante
é definida na proposigao seguinte:

Proposicdo 9: Se duas empresas pretendem
cooperar em 1&D através de um cartel de 1&D e
do aumento da partilha de informacéo, entdo a
aglomeragao é sempre observada.

Demonstragdo: Suponhamos que a proposi¢do €&
falsa, isto é, suponhamos que a empresa i escolhe
localizar-se exactamente no ponto médio entre as
empresas instaladas j e k, de tal forma que dl.j =d,
e dl,j +d, = djk > 0. As condi¢gbes Kuhn-Tucker vém
entéo:

(5) (07"3/ 83-&_;‘)3; i = —A1+ Ag

6) (0m/0By)Bu = A=A <0

0 que esta de acordo com (12) e (13). No entanto,
recorrendo a simples calculos aritméticos, temos:
[(5)-(8)] (07} /DB,;)B:; — (O} [0By.) Bix = 222 = 0

sendo ij; Birs Bjx € [0,1] e assumindo
by >2.5328, temos, para § > 1, 0Bi; <1le:

[(12)-(13)] (f’)w;_‘ /00, J-) iy = (07t /0B;) Bie < 0
contradizendo as condigbes de Kuhn-Tucker.

Tal como era previsivel, a cooperagdo em I&D
afecta a decisdo das empresas quanto a sua
localizagdo. Assim, se existir uma maior partilha
de informacdo entre as empresas cooperantes
no admbito de um cartel de I1&D, entdo a empresa
entrante-cooperante ira localizar-se sempre junto
da empresa instalada-cooperante para qualquer
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forma da funcdo spillover. No entanto, para
atingir este resultado é necessario um acréscimo
da partilha de informagdo entre as empresas
cooperantes. De facto, se assumirmos @ = 1, entédo
(Oﬁ;‘/c‘);}i‘}.) — (07} /0B;1) % 0, pelo que a escolha
da disperséo nao pode ser eliminada.

CONCLUSOES

A investigagcao empirica confirma, em geral, a forte
propensdo para a aglomeragcdo de actividades
interrelacionadas, sendo tal justificado pela
existéncia de spillovers do conhecimento (Jaffe et al
(1993), Audretsch e Feldman (1996), entre outros).
Para além disso, a proximidade entre os agentes é
frequentemente apontada como uma explicagado para
a emergéncia de comportamentos cooperativos entre
empresas ou entre universidades e empresas (Varga
(2000), Arundel e Geuna (2001) e Carrincazeaux et
al (2001)).

Inspirados em diversos resultados empiricos,
pretendemos neste artigo avaliar se a decisdo das
empresas quanto a sua localizagédo se altera quando
as empresas cooperam ou concorrem em I&D.
Recorrendo a um jogo entre trés empresas, das quais
duas cooperam em |I&D, foi possivel concluir que a
aglomeragdo de empresas ocorre sempre se as
empresas cooperarem em I&D. De facto, foi possivel
demonstrar que se as empresas concorrem em |&D,
a empresa entrante aglomerar-se-a se a funcgao
spillover for convexa na distancia entre as empresas.
Por outro lado, se a empresa entrante pretender
cooperar com uma das empresas instaladas,
entdo a entrante ira sempre localizar-se junto da
instalada-cooperante se existir um acréscimo da
partilha de informagcdo entre ambas. Em qualquer
um dos cenarios, se as duas empresas instaladas
se localizarem no mesmo ponto do espaco, entdo a
aglomeracgao € sempre observada.
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Os nossos resultados dizem também respeito ao
output de I&D de equilibrio, tendo concluido que se
as empresas concorrerem em |I&D, entdo o output
de I&D de equilibrio é tanto maior quanto maior for
a distancia entre as empresas. A intuicdo para este
resultado é bastante simples: a medida que a distancia
entre as empresas aumenta, o output de I&D aumenta
porque uma menor propor¢ao dos seus resultados se
difunde para as outras empresas. No entanto, se as
empresas cooperarem em I&D, entdo o output de
I&D de equilibrio aumenta com o grau de partilha de
informagédo entre elas, bem como com a proximidade
entre as empresas cooperantes e o afastamento
relativamente as empresas nao-cooperantes. No que
diz respeito ao output de equilibrio para as empresas
nao-cooperantes, o resultado é idéntico ao cenario de
concorréncia em 1&D.

A investigacdo futura sobre o topico de empresas
e cooperagdo em I&D podera prosseguir em
diversas direcgdes. Um linha de investigagdo
possivel € introduzir incerteza no que diz respeito
aos spillovers de I&D e avaliar o seu impacto nas
decisdes das empresas quanto a localizagdo e
output da 1&D. Outra possibilidade € introduzir custos
de transporte positivos e avaliar os equilibrios de
localizagdo no dmbito dos modelos de concorréncia
espacial com cooperagao/concorréncia em 1&D.
Finalmente, a investigagcdo podera ainda prosseguir
na determinagdo do impacto da proximidade entre
empresas sobre o grau de partilha de informagéo
quando as empresas cooperam em I&D.
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