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Resumen

La publicacion de la Ley Paz Andrade impulsa la relacién econdmica con la Comunidad de Paises
de Lengua Portuguesa. Ademas, la Ley de Accion Exterior de Galicia marca un punto de inflexién
en las relaciones econémicas internacionales de la autonomia. En este contexto, es conveniente que
Galicia configure y desarrolle una nueva estrategia en cuanto a las relaciones comerciales y de in-
novacidn con este grupo de paises. En la presente investigacion se analiza el estado actual de estas
relaciones comerciales poniendo el foco en Angola. Se pretende dilucidar la conveniencia o no de
la expansién de la economia gallega en este pais, identificando para ello los aspectos estratégicos
clave. El andlisis propuesto (a través del estudio de datos procedentes de diversas fuentes oficiales,
institucionales, etc.) pretende identificar oportunidades de mejora de la accion de las empresas ga-
Ilegas en este pais. Los resultados muestran que las expectativas podrian convertir a Angola en un
interesante socio futuro.

Keywords: Politica econémica exterior, economia internacional, comercio internacional, innova-
cion en comercializacion, Ley Paz Andrade, Angola
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Abstract

The publication of the Paz Andrade Law should boost Galician economic relations with the Com-
munity of Portuguese-speaking countries. In addition, the Galician External Action Act marks a
turning point in the Autonomous Community”s internationalization. In this context, it is appropriate
for Galicia to configure and develop a new strategy in terms of trade and innovation relations with
this group of countries. This research analyses the current state of these trade relations, focusing on
Angola. The aim is to elucidate whether the expansion of the Galician economy in this country is
advisable, identifying the key strategic aspects. The proposed analysis (through the study of data
from various official and institutional sources, etc.) aims to identify opportunities for improving the
actions of Galician companies in this country. The results show that the expectations for Angola
could make it an interesting future partner.
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1- INTRODUCCION

Este articulo pretende contribuir desde el espectro de las relaciones economicas y comerciales y
de innovacion internacionales al analisis de las oportunidades de expansion econdmica exterior de
Galicia, centrandose en la conexion con Angola, pais miembro de la Comunidad de Paises de Lengua
Portuguesa (CPLP).

La Ley Paz Andrade (Xunta de Galicia, 2014) ha reconocido que la lengua gallega otorga a los
ciudadanos gallegos una valiosa ventaja competitiva en muchos dmbitos, especialmente culturales,
pero también econdmicos. Con el fin de mejorar el desarrollo social, econdmico y cultural gallego,
las autoridades deben promover todas las medidas posibles para aprovechar al maximo esta ventaja
histdrica. En concreto, el articulo 3 de esta ley establece que "se promoveran las relaciones con los
paises de lengua portuguesa a todos los niveles, lo que constituye un objetivo estratégico de la Xunta
de Galicia, incluyendo la participacion de las instituciones en foros lusofonos de caracter
econdémico".

Por otra parte, la aprobacion de la Ley de Accion Exterior y Cooperacion al Desarrollo de Galicia
el pasado 23 de febrero de 2021 en el Parlamento abre una nueva etapa para la accion exterior de
Galicia (IGADI, 2021). El nacimiento de esta ley ha impulsado la necesidad de construir politicas
publicas de accion exterior con intencionalidad estratégica para el modelo de desarrollo gallego. El
apartado 1) del articulo 4 de esta ley establece como objetivo estratégico "Internacionalizar la
economia y la sociedad gallegas, con una apuesta decidida por el conocimiento, la investigacion y
la creacion como elementos singulares de la marca pais", siendo estos aspectos culturales nexo con
la comunidad luséfona, tal y como recoge el posterior articulo 16 de la misma ley. Esta norma
también incide en la necesidad de internacionalizacion de la [+D+i gallega (art. 67) y en la partici-
pacion exterior de las empresas de economia social (art. 81).

En adicion, gracias a la colaboracion gallega, la Conferencia de Jefes de Estado y de Gobierno
de la Comunidad de Paises de Lengua Portuguesa (CPLP) ha aprobado la adhesion de Espaiia como
Estado Observador Asociado en la Cumbre de la organizacion celebrada en Luanda, en el afio en
que la CPLP celebra su 25 aniversario (Moncloa, 2021). A este respecto, es necesario recordar que
Galicia no cuenta en su marco estatutario con ninguna mencion a posibles acciones internacionales
propias. A pesar de esta restriccion, Galicia ha desarrollado regularmente acciones en el ambito
internacional, participando directa o indirectamente en politica exterior, dependiendo del contexto.
En este sentido la reciente publicacion de la Ley de Accion Exterior de Galicia, tras la aprobacion
en 2014 de la Ley Paz Andrade, suponen un punto de inflexion en las relaciones econémicas con los
paises lusofonos.

Con el fin de conocer en profundidad las relaciones econdmicas de Galicia con Angola y detectar
oportunidades de expansion en el exterior, este articulo analiza la situacion del comercio exterior y
la innovacién en Galicia con este pais. Para ello, el articulo se estructura de la siguiente manera: en
el segundo apartado se analiza la importancia de elegir un socio comercial adecuado, asi como la
importancia de la internacionalizacion de las innovaciones; en el tercer apartado, se incluye la
descripcion metodologica y las fuentes de datos; en el cuarto apartado, se describe la situacion del
comercio exterior y de la innovacion empresarial en Galicia, asi como la estructura econémica de
Angola; en el quinto apartado se analizan las relaciones econdmicas de Galicia con Angola; final-
mente, el sexto apartado recoge las conclusiones derivadas de este estudio.

2- REVISION DE LA LITERATURA

2.1. La importancia de la eleccion de los socios comerciales por parte de las regio-
nes/paises

Los acuerdos comerciales y de cooperacion han proliferado durante las Gltimas décadas, con
diferentes enfoques, en el contexto internacional. En ese contexto diverso, esta investigacion pre-
tende estudiar la situacién comercial de Galicia con respecto a los paises de la CPLP, y Angola en
concreto, para discernir si son un socio economico interesante y cual deberia ser la mejor estrategia
comercial y las politicas a seguir.
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El modelo de Uppsala se considera una herramienta estratégica utilizada en el proceso de inter-
nacionalizacién que atraviesan las organizaciones, es decir, el camino que sigue una empresa a la
hora de expansion hacia nuevos mercados. En esta expansion, la proximidad psico-geogréfica ejerce
como potenciador de la competitividad. Por otra parte, la creacion y desviacion de comercio favo-
recen los procesos de integracién econdmica y monetaria (en detrimento de los paises que quedan
fuera).

Para algunos autores (Cortés & Ramon, 2001; Vélez-Ocampo & Gonzalez-Pérez, 2022; Song &
Lee, 2020), el éxito de la internacionalizacién pasa por un enfoque directivo que ajuste las decisiones
estratégicas a las condiciones del entorno. Para Zevallos (2020) existiria una multicausalidad del
éxito, enfocandose en aspectos como el tamafio de la empresa, la experiencia exportadora, el nivel
de asociacion de las empresas y la capacitacion de los recursos humanos. Por su parte, Voudouris,
Lioukas, Makridakis, & Spanos (2000) concretan el éxito de la internacionalizacion empresarial en
cuatro factores: (a) especializacion intensa en segmentos de mercado estrechamente definidos, (b)
una cultura innovadora, (c) la adaptacién a las nuevas tecnologias, y (d) un liderazgo fuerte y un
clima organizativo saludable. No obstante, algunos autores (Singer, 1976; Balassa, 1993) mostraron
histéricamente opiniones pesimistas sobre la transferencia comercial a los paises menos desarrolla-
dos debido a la falta de transferencia de precios entre economias ricas y pobres (Balassa & Word
Bank, 1981).

Los estudios recientes se han centrado en dos tipos de factores cruciales para la eleccion de los
socios comerciales: los socioeconémicos y los sociopsicoldgicos. El primer grupo incluye aspectos
como el nivel educativo (Chiang, Liu & Wen, 2013), el tamafio de la empresa o la edad de la pobla-
cién (Zeuli & Betancor, 2005; Berlin 2006). EI segundo grupo se centra en variables como la com-
patibilidad cultural y la confianza (Chen, Liu, & Hsieh, 2009; Levinson & Asahi, 1995; Reve &
Stern, 1986), la actitud o el compromiso (James y Sykuta, 2006; Osterberg & Nilsson, 2009; Nilsson,
Kihlén y Norell, 2009). De hecho, segun Enander, Melin & Nilson (2010), las relaciones sociales
son significativas, ya que la eleccién del comprador es importante para los productores -econémica,
social y psicolégicamente-. No es de extrafiar asi que Rousseau, Sitkin, Burt & Camerer (1998:395)
afirmasen que "la confianza es un estado psicoldgico que comprende las intenciones de aceptar la
vulnerabilidad basada en expectativas positivas sobre las intenciones o el comportamiento del otro".

Otros estudios recientes se han centrado en la importancia de los aspectos sociopoliticos. Asi,
mientras para Yasushi (2013) es relevante el propio crecimiento econémico, para otros autores (Kali,
Méndez & Reyes, 2007; Sarmiento, 2014) seria de vital importancia el crecimiento econémico de
los paises socios. Pero el comportamiento empresarial para la eleccion de socios no seria Gnico, sino
gue podria depender de factores como el tamafio de las empresas (Hadjikhani & Ghauri, 2001),
razon por la que otros trabajos (Garcia-Cabrera & Garcia Soto, 2016; Kubickova, Votoupalova &
Toulova, 2014; Ke & Wei, 2007) se han centrado en estudiar las pequefias y medianas empresas.
Asi, para los ultimos autores los factores sociopoliticos afectarian en mayor medida que otros a la
decision de la empresa local de compartir o no relaciones con un socio determinado.

Por ultimo, en referencia especifica a las relaciones comerciales entre territorios de la CPLP,
Roder & da Silva-Rego (2018) han realizado un estudio cuyos resultados muestran un aumento de
las transacciones comerciales entre los Estados miembros. Al igual que el estudio de Sande (s.f.)
para el caso de Galicia con estos paises. Sin embargo, Fonseca, Mendoncga & Passos (2010) discutian
hace una década una consistencia en la sustitucion entre la inversion directa en el exterior y la acti-
vidad comercial, detectando un efecto negativo en la balanza comercial de la mayoria de los paises
de la CPLP, exceptuando precisamente Angola y Espafia. Pero el factor cultural continlia a ser de-
terminante, por delante de otros factores de desarrollo como el estado o las instituciones sociales
(Savelyev, Kutyashova, Savchenko, Koretsky & Polyakov, 2021). De hecho, algunos autores (Peng,
2006; Lee, Peng y Barney, 2007) defienden la necesidad de crear condiciones mas solidas a nivel
institucional para crear un entorno favorable a la actividad empresarial y reducir las incertidumbres.
Por este motivo, la CPLP acordé desarrollar mecanismos para hacer frente al mercado globalizado,
declarando el compromiso de erradicar la pobreza y promover el desarrollo sostenible (CPLP, 2010),
e incluyendo en 2012 dos objetivos fundamentales en la declaracién de Luanda: (a) Centrarse en la
cooperacion econdmica y empresarial en clusteres y sectores de desarrollo y (b) Aplicar medidas
que permitan superar las dificultades estructurales para el desarrollo del comercio y la inversion.
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2.2. La importancia de la internacionalizacion de la innovacion

De acuerdo con diferentes autores (Kafouros, Buckley, Sharp & Wang, 2008; Sommer &
Bhandari, 2022; Leung & Sharma, 2021), la internacionalizaciéon aumenta la capacidad de las em-
presas para mejorar sus resultados mediante la innovacion, incluso para las pequefias empresas
(Boermans & Roelfsema, 2016; Pastelakos, Theodoraki & Catanzaro, 2023). Sin embargo, las em-
presas no pueden beneficiarse de todos los efectos de la innovacion si no cuentan con actividad
internacional. En una linea similar, Filippetti, Frenz, & Ietto-Gillies (2011) defienden que la aso-
ciacion entre internacionalizacion-innovacion se sustenta en un circulo virtuoso (o vicioso): las em-
presas innovadoras tienen mas éxito en la competencia internacional, y la exposicion a contextos
empresariales y de innovacion alternativos conduce a la innovacién. Por otra parte, Yu & Si (2012)
han encontrado relacion entre internacionalizacion a través de mercados bursatiles e innovacion em-
presarial. Con un estudio centrado en el sector terciario Castafio, Méndez & Galindo (2016)
corroboran que los empresarios del sector servicios que deciden innovar e internacionalizarse tienen
expectativas de lograr un mayor crecimiento empresarial.

Pero esta relacion entre internacionalizacidén e innovacion también se produciria en sentido con-
trario. Asi, utilizando un panel de empresas manufactureras espafiolas, Cassiman & Golovko (2011)
muestran que la fuerte asociacion positiva encontrada en la literatura entre productividad de la em-
presa y exportaciones esta relacionada con las anteriores decisiones de innovacion de la empresa.
Siendo asi, parece adecuado que, tal y como sugieren algunos autores (Altomonte, Aquilante, Békés
& Ottaviano2013; Martinez-Roman, Gamero de Loreto-Gonzalez & Tamayo, 2019), se produzca
una coordinacion e integracion de las politicas de internacionalizacidn e innovacion "bajo un mismo
techo", tanto a nivel nacional como de la UE, lo que supone un mayor papel coordinador para las
instituciones.

3- METODOLOGIA

En el presente apartado se abordan dos aspectos. Por una parte, se realiza una descripcion de la
metodologia empleada. Por otra, se detallan las fuentes de informacion de las que se han obtenido
las informaciones clave para la presente investigacion.

A nivel de analisis y metodologico, abordar un trabajo como el presente ha requerido de un
esfuerzo de busqueda de informacion y de analisis de datos de diferente tipo. Por una parte, se han
empleado datos de caracter macroecondmico que permiten contextualizar la realidad econdmica de
los territorios analizados y, por otra, datos con informacion sectorial que permiten conocer la reali-
dad a este nivel. Para el analisis de datos se ha recurrido fundamentalmente a la estadistica descrip-
tiva. Este analisis estadistico se ha combinado a su vez con informaciones cualitativas obtenidas de
los principales agentes economicos involucrados. De esta manera, se ha procedido a aplicar métodos
deductivos e inductivos, para lo que fue necesario recurrir a un riguroso tratamiento de los datos. Se
ha empleado ademas la herramienta DAFO, que ha permitido efectuar un analisis de las carac-
teristicas internas (debilidades y fortalezas) y externas (amenazas y oportunidades) de las relaciones
entre los territorios analizados. El objetivo del analisis DAFO es determinar las ventajas com-
petitivas de dichas relaciones.

La profusion de datos cuantitativos y cualitativos manejados en el presente trabajo (tabla 1) ha
hecho necesario aplicar un gran esfuerzo de coordinacion, estudio e interpretacion de los resultados
observados.
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Tabla 1: Fuentes de datos y objetivos

Fuente Tipo de datos Objetivo
Organizacion Mundial del Comercio Descriptivos Marco comercial Mundial y CPLP
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo Datos analizados Evolution of strategic indicators SP-And
Ministerio de Asuntos Exteriores Datos analizados Datos PIB Angola
Banco Nacional de Angola Descriptivos Datos econdémicos Angola
National Statistical Institute (INE) Descriptivos Evolucion export-import Espafia-Angola
Galician Statistical Institute (IGE) Datos analizados Evolucién export-import Galicia-Angola
Oficinas Comerciales en el Exterior (ICEX) Datos analizados | Evolucién export-import Espafia-Galicia-Angola
DatosMacro Descriptivos Evolucién comercio intemacional
Mundiestacom Datos descriptivos | Evolucion comercio intemacional
Camaras de Comercio Datos descriptivos | Empresas exportacion Galicia
Ardan, base datos (CZF, Vigo) Datos descriptivos | Datos I+D+i Galicia

Fuente: Elaboracion propia

4- LA SITUACION ACTUAL DE LAS RELACIONES COMERCIALES Y DE LA
INNOVACION EMPRESARIAL EN GALICIA'Y LA REALIDAD ECONOMICA
DE ANGOLA

4.1. Caracterizacion de las exportaciones gallegas: los paises de la CPLP

De acuerdo con Sande (s.f.), mientras que la participacion de Galicia en el PIB espaifiol se sitiia
en torno al 5%, las exportaciones gallegas supusieron el 7,81% del total estatal, y las importaciones
el 5,69%. La balanza comercial gallega es positiva entre 2000 y 2021, con un descenso significativo
de los valores tras la crisis financiera y el provocado por la pandemia, con especial relevancia en la
separacion de valores entre exportaciones e importaciones a partir de 2008-2009 (figura 1). En
cuanto a la evolucion en los ultimos afios, y segun datos del IGE, el principal destino de las ex-
portaciones gallegas tiende a ser los paises pertenecientes a la Zona euro, responsables de la absor-
cion de alrededor del 60% de las exportaciones. Los cinco paises de la UE que reciben de forma mas
estable los productos gallegos son Francia y Portugal (con porcentajes superiores a los dos tercios),
e Italia, Reino Unido y Alemania (con valores superiores al 5%). También son importantes como
mercados de destino de la produccién industrial gallega las economias desarrolladas de la OCDE,
pero también los paises de la OPEP y Mercosur, con un valor proximo al 1,5% del total.

En la otra cara de la moneda, la que se refiere a las importaciones, el comportamiento repite parte
del patron exportador, ya que mas de la mitad de las importaciones suelen proceder de la zona euro,
siendo también importantes el resto de los paises de la OCDE.

Francia y Portugal vuelven a ser los principales proveedores de bienes y servicios de la
Comunidad Autdénoma, con porcentajes que suelen superar los dos digitos. Les siguen Italia, Ale-
mania, China, México y EE. UU. (todos ellos con cifras entre el 3-5%). En el caso de los paises
miembros de la OPEP, éstos llegan a representar en torno al 8% de la produccion adquirida, y al-
rededor del 3% en el caso de los paises de Mercosur. Sin embargo, la mayor parte de las ex-
portaciones e importaciones gallegas recaen en destinos europeos (con un volumen creciente), el
resto de los territorios siguen teniendo una participacion mucho menor. Aunque las importaciones
de otros continentes aumentan, no hay un avance tan claro en el caso de las exportaciones (Sande,
s.f.).

A pesar de que el mercado mas importante para Galicia sigue siendo el francés (2.529 M€), paises
como Portugal, Italia y Paises Bajos han incrementado sus compras (143%) en la Comunidad
Autdénoma hasta alcanzar los 1.066 M€, por delante de potencias como Alemania (783 M€, un 32%
mas). Por el lado de las importaciones, destaca el aumento del gas natural licuado (GNL) procedente
de EE.UU., que esta abasteciendo al continente europeo tras el estallido de la guerra en Ucrania.
Este aumento elevo las compras totales a este pais a 1.128 millones de euros (+92%). Sin embargo,
la balanza comercial siguid siendo claramente positiva (como puede verse en la figura 1). Los re-
sultados comerciales gallegos contrastan con el agujero de 31.963 M€ en las cuentas del Estado, en
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el que el déficit se ha multiplicado por seis en comparacion con el primer semestre de 2021, debido
principalmente a la subida de los precios de la energia.

Figura 1: Evolucion de las Exportaciones e Importaciones gallegas, 2000-2021 (miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia basada en datos del IGE

Las exportaciones gallegas se concentraron a mediados de la década pasada en torno a la industria
del transporte (27,3%) y la industria téxtil (21,6%). El sector de fabricacion de automoviles se com-
portd con cierta estabilidad y exportd en 2015 alrededor de 5.140 M€ -entre turismo (3.109 M€),
vehiculos de transporte (1.367 M€) y accesorios para vehiculos (628 M€)-. Por su parte, la industria
téxtil ha crecido en los Ultimos afios y ha exportado aproximadamente 4.073 millones de euros,
siendo los principales productos la ropa de mujer (1.434 millones de euros) y de hombre (970 mil-
lones de euros), seguidos de batas y similares (459 millones de euros), camisetas (330 millones de
euros) y trajes y vestidos de mujer (193 millones de euros). En tercer lugar, se sita el sector agroali-
mentario, cuyas exportaciones alcanzaron los 2.571 millones de euros en 2015, el 13,7% del total
de las exportaciones gallegas (Sande, 2019). Por otro lado, la mayor parte de las importaciones se
concentran en los mismos sectores que las exportaciones. Las compras mas relevantes se produjeron
en el sector de la automocion (4.071 M€ y el 26,9% del total), en el agroalimentario (2.821 M€y el
18,7%), en los combustibles (2.283 M€ y el 15,1%) y en la industria textil (1.468 M€ y el 9,7%).

En este articulo también se analizan las cifras de exportacion segun su clasificacion TARIC (tabla
2) para comprobar qué ha ocurrido con los principales productos exportados en el periodo 2016-
2021. El peso de las exportaciones de material de transporte alcanzo6 un tercio del total (30,12%),
mientras que el sector téxtil acaparé mas de una quinta parte de las exportaciones gallegas (22,56%).

Por debajo del 10% se situaron otras actividades como la exportacion de animales vivos (8,31%),
metales comunes (7,38%) y productos industriales alimentarios (4,31%). En relacion con las im-
portaciones (tabla 3), destacaron las de material de transporte (27,22% del total), productos miner-
ales (14,21%) y animales vivos (11,83%). La compra de metales comunes (9,67%) y materiales
téxtiles (9,66%) tuvieron un peso ligeramente inferior. En cuanto a la evolucion en el periodo, lo
que se observa es el importante aumento del valor de las exportaciones en el caso de todo tipo de
productos, especialmente en el sector téxtil. Lo mismo ocurre en el caso de las importaciones, que
aumentan para las principales actividades en términos de volumen.

El crecimiento anual de las exportaciones gallegas ha aumentado un 27,1% en el Gltimo afio
debido a la recuperacion econémica tras la pandemia. Este crecimiento sitla a Galicia por delante
de la media espafiola (24,8%). En concreto, las empresas gallegas consiguieron facturar al exterior
14.406 M€ entre enero y junio, un hito historico. Este incremento se debe en gran medida a las
exportaciones del sector téxtil, que aumento sus ventas al exterior un 60,6% respecto al afio anterior.
No obstante, otros sectores también mejoraron sus resultados en los mercados exteriores, como la
maquinaria y aparatos mecanicos (+40,2%), la metalurgia (+30,4%) y el pescado y marisco
(+29,2%). Por el contrario, un sector clave para la economia gallega como el del automévil no pudo
seguir esta senda, ya que sus ventas al exterior cayeron un 13,5%, debido en gran parte a la crisis de
chips y semiconductores que esta provocando problemas de abastecimiento en el sector. Con estas
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cifras, Galicia recorta distancias con las principales comunidades exportadoras del Estado (Catalufia,
Madrid, Andalucia, Comunidad Valenciana y Pais Vasco).

Tabla 2: Exportaciones gallegas por TARIC, 2016-2021 (M€)
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Peso Incremento
(%) (%)

I. Animales vivos y productos

] ) 1.740,88 1.900,24 1.897,08 1.926,62 1.750,83 2.102,51 8,32 20,77
de origen animal
1. Productos del reino vegetal 206,84 180,11 197,85 215,49 219,77 236,14 0,93 14,17
1ll. Grasas/4acidos

animales/vegetales; grasas

; 52,09 64,93 61,04 65,36 76,71 980,29 3,88 1781,92

preparadas; ceras animales o
vegetales
IV. Productos alimenticios
industriales; bebidas, licores, 761,82 865,2 909,87 929,98 1.096,34  1.090,30 4,31 43,12
vinagre; tabaco
V. Productos minerales 958,64 1.600,77 1.980,18 1.591,47 904,85 1.503,19 5,95 56,80
VI. Productos quimicos y otros

758,17 741,37 793,57 837,69 757,18 927,44 3,67 22,33

productos industriales
VII. Plasticos; Caucho 251,86 291,61 285,08 307,18 332,96 379,52 1,50 50,69
VIII. Pieles, cuero,

232,08 237,78 213 220,37 149,5 179,28 0,71 -22,75
manufacturas
IX. Madera y productos de
j 420,63 424,57 473,02 482,42 454,38 602,06 2,38 43,13
madera, Carbén; Corcho
X. Madera y otras pastas;
265,93 309,83 360,27 323,27 254,6 329,1 1,30 23,75

Papel y productos de papel
XI. Téxtiles y manufacturas 5.281,61 5.863,73 5.839,67 5.834,36 4.377,33 5.702,31 22,56 7,97
Xll. Calzado; sombreado,

. 419,91 459,01 463,36 461,3 347,62 377,16 1,49 -10,18
cortinajes y otros
XIll. Piedra y otras
L 380,76 389,17 418,61 404,54 404,36 448,56 1,77 17,81
manufacturas; vidrio
XIV. Perlas, piedras preciosas
) : 25,59 22,75 22,54 286,78 19,031 26,96 0,11 5,35
y semipreciosas; monedas
XV. Metales comunes y
1.123,32 1.475,88 1.537,61 1.359,35 1.222,98 1.867,76 7,39 66,27
manufacturas
XVI. Maquinaria, material
eléctrico, aparatos de
1.029,47 1.032,72 1.441,49 1.372,96 997,23 1.071,75 4,24 4,11

reproduccidn de sonido y
video, y otros

XVII. Material de transporte 5.585,99 5.379,54 5.390,43 5.309,66 7.087,17 7.614,38 30,13 36,31
XVIII. Instrumentos Opticos y
fototacticos; instrumentos 40,88 42,48 38,95 39,6 42,09 40,37 0,16 -1,25
médico-quirurgicos, relojeria
XIX. Armas, municiones y

0,05 0,09 0,2 0,21 0,41 0,18 0,00 260,00
componentes
XX. Bienes y productos
. 261,38 296,76 278 290,8 193,01 304,48 1,20 16,49
diversos
XXI. Objetos de arte y
e 0,15 0,09 0,1 0,39 0,15 0,35 0,00 133,33
antigliedades
No clasificados 186,45 222,99 260,96 260,18 267,73 372,58 1,47 99,83
TOTAL 19.984,51 21.801,61 22.862,87 22.261,98 20.956,32 25.274,52 100 26,47%

Fuente: Elaboracién propia basada en datos del IGE
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Tabla 3: Importaciones gallegas por TARIC, 2016-2021 (M€)

Peso  Incremento
2016 2017 2018 2019 2020 2021
(%) (%)
1. Animales vivos y productos
. ) 2.094,62 2.227,16 2.357,90 2.225,89 2.066,83 2.386,56 11,83 13,94
de origen animal
1. Productos del reino
403,38 357,87 317,4 367,9 326,65 376,12 1,86 -6,76
vegetal
11l. Grasas/4cidos
animales/vegetales; grasas
- 216,07 281,41 275,32 208,88 259,85 314,89 1,56 45,74
preparadas; ceras animales o
vegetales
IV. Productos alimenticios
industriales; bebidas, licores, 565,47 738,04 798,04 830,25 853,92 938,76 4,65 66,01
vinagre; tabaco
V. Productos minerales 1.874,55 2.814,84 355173 3.39692 1.625,74 2.868,31 14,22 53,01
VI. Productos quimicos y
. . 361,17 426,73 519,21 572,43 488,09 599,38 2,97 65,96
otros productos industriales
VII. Plasticos; Caucho 383,35 464,63 507,68 453,54 415,14 514,8 2,55 34,29
VIII. Pieles, cuero,
73,88 73,11 77,66 120,41 73,54 90,541 0,45 22,55
manufacturas
IX. Madera y productos de
, 101,95 109,598 127,69 121,39 110,4 159,9 0,79 56,84
madera, Carbdn; Corcho
X. Madera y otras pastas;
169,22 167,84 205,83 222,74 214,36 228,35 1,13 34,94
Papel y productos de papel
XI. Téxtiles y manufacturas 2.14891 1.814,83 1.77625 2.039,52 1.707,16 193851 9,61 9,79
Xll. Calzado; sombreado,
. 100,28 92,34 105,54 123,74 98,19 109,59 0,54 9,28
cortinajes y otros
XIll. Piedra y otras
o 63,69 63,5 70,38 82,49 71,23 90,8 0,45 42,57
manufacturas; vidrio
XIV. Perlas, piedras preciosas
o 19,39 18,73 16,06 20,73 13,59 19,68 0,10 1,50
y semipreciosas; monedas
XV. Metales comunes y
1.210,59 1.351,32 1.645,58 1.664,95 1.548,23  1.950,32 9,67 61,10
manufacturas
XVI. Maquinaria, material
eléctrico, aparatos de
M ) 861,06 950,87 1.162,54 1.417,81 1.457,15 1.669,26 8,28 93,86
reproduccidn de sonido y
video, y otros
XVII. Material de transporte | 4.619,05 5.007,77 5.449,16 5.770,22 5.083,90 5.491,13 27,22 18,88
XVIII. Instrumentos dpticos y
fototacticos; instrumentos 74,51 74,85 75,68 89,22 139,98 148,16 0,73 98,85
médico-quirurgicos, relojeria
XIX. Armas, municiones y
0,86 0,64 34,51 5,76 0,32 0,87 0,00 1,16
componentes
XX. Bienes y productos
. 201,42 200,94 184,62 209,56 232,44 258,75 1,28 28,46
diversos
XXI. Objetos de arte y
e 0,77 0,88 0,23 0,58 2,93 0,97 0,00 25,97
antigliedades
No clasificados 3,81 5,15 104,568 11,95 11,78 15,29 0,08 301,31
TOTAL 15.548,11 17.243,13 19.238,51 19.956,99 16.801,49 20.171,05 100 29,73

Fuente: Elaboracion propia basada en datos del IGE

Por otra parte, el area de influencia econémica de la CPLP abarca una poblacion de 267 millones
de personas en 10.742.000 km2. Entre los paises de la CPLP destacan las relaciones comerciales de
Galicia con Portugal y Brasil, pero especialmente con Portugal. Por este motivo, en este apartado se
analizaran en primer lugar las relaciones comerciales con el pais luso y, a continuacion, con otros
paises de la CPLP. La hipdtesis es que todavia existe un gran potencial por explotar en cuanto a las
relaciones con otros miembros de la comunidad luséfona. Se ha efectuado un analisis comparativo
de las exportaciones gallegas (figura 2) y de la evolucion de la cuota de mercado de las exportaciones
gallegas a los paises de habla portuguesa en los ultimos afios (figura 3). Destaca la importancia
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actual de Portugal (13,85% en 2022). Le sigue Brasil (0,28%), seguido de Cabo Verde (0,05%),
Mozambique y Guinea Ecuatorial (0,03%), Angola (0,02%) y el resto de los paises, con valores casi
irrelevantes. En términos de evolucion, cabe destacar que Portugal llego a representar mas del 18%
de la cuota de exportaciones al inicio del periodo analizado. El resto de los paises muestran en gen-
eral una evolucion negativa respecto a los afios anteriores a la Gran Recesion.

Figura 2: Evolucion del valor de las exportaciones medias a paises de la CPLP, 2016-2021 (miles de
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Fuente: Elaboracidn propia basada en datos del IGE

Figura 3: Evolucion de la cuota de exportaciones de Galicia a los paises de la CPLP, 2000-2022 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos recabados del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espafia

Cabe sefialar que la pérdida de cuota de mercado podria deberse a una mayor diversificacion.
Esta se ha situado los tres ultimos afios entre el 13%-14%, mientras que venia previamente oscilando
de manera habitual entre el 15%-20%. En términos absolutos, las exportaciones gallegas a los paises
de la CPLP se han mas que triplicado en los tltimos veinte afios, impulsadas principalmente por el
fortalecimiento de las relaciones con Portugal, y el incremento de empresas implicadas en estas
relaciones (figura 4), a diferencia del resto de paises.
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Figura 4: Empresas gallegas exportando a paises de la CPLP, 2016-2021 (nimero de empresas)
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos camerales
4.2. La situacion de la innovacion empresarial en Galicia

Uno de los aspectos clave del futuro de las relaciones comerciales pasa por la internacionaliza-
cion de la innovacion de los territorios. En esa direccion, en el presente trabajo se analiza la situacion
sectorial de la innovaciéon empresarial en Galicia.

De acuerdo con los datos de la figura 5, el mayor nivel de inversion empresarial en [+D de los
ultimos afios en relacion con su facturacion se produjo en 2017 (0,78%), la mitad de la media de la
UE-27 (1,67%). La media en Estados Unidos ronda el 2,05%, en Japon el 2,60%, y en paises como
Suecia o Finlandia incluso superan el 3%. La brecha es atin importante entre la region gallega y los
lideres europeos, a lo que habria que afadir las necesidades de completar la vertebracion del sistema
gallego de innovacion (Sande, 2020), y de elaboracion de politicas de innovacion empresarial mas
ajustadas a objetivos especificos (Sande, 2022a; 2022b; Sande & Vence, 2021; 2019; Sande &
Sande, 2023).

Figura 5: Esfuerzo en I+D e I+D+i de las empresas gallegas, 2015-2022 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe Ardan (2023)

Empleando una muestra de 251 empresas, Ardan (2023) toma los datos de los tltimos ejercicios
2021-2022 para estudiar el esfuerzo en [+D de las empresas gallegas. Como se aprecia en la siguiente
tabla 4, el esfuerzo en I+D+i de esas empresas pas6 de 1,40% (2021) a 1,08% (2022). A este
respecto, cabe sefialar que la inversion en [+D habia aumentado ligeramente en ese mismo periodo
(+0,03%, desde un 0,46% a un 0,49%), lo que implicaria un descenso de las inversiones en inno-
vacion.
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Tabla 4: Esfuerzo 1+D empresas gallegas, 2021-2022 (€)

2021 2022
1+D+i 45.076.622,24 38.268.032,02
Innovacién 30.394.488,16 20.807.867,58

Cifra negocio

3.219.428.154,76

3.528.511.655,07

Fuente: Datos de Ardan (2023)

A continuacion, se ha analizado sectorialmente el esfuerzo inversor de las empresas gallegas en
[+D+i, diferenciando las inversiones en [+D de las inversiones en innovacion ("i"). Una conclusion
destacable de la observacion de los datos de I+D es la estabilidad en los primeros puestos del ranking
para los sistemas productivos de Informacion y Conocimiento, y Servicios Profesionales. Son ac-
tividades estas intensivas en conocimiento y con capacidad para generar empleos altamente cualifi-
cados, ademas de nuevos productos y procesos y efectos spillover. Por otro lado, cabe resaltar la
presencia intermitente del sistema productivo de la Pesca, por ser esta una actividad enraizada en la
estructura productiva gallega, y por ser también una actividad relevante en paises como Angola. A
este respecto, el ecosistema productivo gallego estd compuesto no sélo por armadoras, sino también
por empresas transformadoras, lo que permite la existencia de espacios para potenciar la actividad
de I+D en el sector. Ademas, un refuerzo en este sentido permitiria continuar construyendo forta-
lezas en el mar-industria autondémico, a través de aspectos como el uso de nuevos materiales, el
disefio y gestion de los barcos, o los sistemas de comunicacion, posicionamiento y seguridad de los
barcos, ademas de mejoras en el desarrollo de tecnologias opticas para reconocimiento del pescado,
pesaje de capturas, o de mejoras a nivel logistico y de automatizacion de procesos industriales, entre
otros. En lo que concierne al resto de sectores, tan solo cabe mencionar que muestran un patron
estable, destacando las inversiones en la Automocidn y equipos para transporte; Salud y asistencia
social; Textil, confeccidon y moda; o Maquinaria y equipo (figura 6).

Figura 6: Sistemas productivos por esfuerzo en I+D en Galicia, 2019-2022 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe Ardan (2023)

Respecto del esfuerzo en innovacién, destaca el sector de los transportes y la automocion, se-
guido por el sector de la salud en segundo lugar, y el téxtil en tercero. Las TIC ocuparian el cuarto
lugar, mientras que sectores estratégicos gallegos como el de la madera y muebles, el de la pesca, la
produccion de maquinaria y la de productos quimicos contarian también con inversiones destacadas
en la actualidad (figura 7).
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Figura 7: Sistemas productivos por esfuerzo en innovacién en Galicia, 2019-2022 (%)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Informe Ardan (2023)
4.3. La realidad econémica de Angola
4.3.1. La estructura economica de Angola

Angola es uno de los paises africanos con menos diversificacion y mas acoplado a la evolucion
del precio del crudo. En los tltimos 15 afios, el tnico producto nuevo que se ha afiadido a la “cesta
de exportaciones” es el gas natural (Marin, 2021). La ausencia de incentivos hacia otros sectores es
un aspecto clave que dificulta las reformas economicas. El sector industrial (46% del total del PIB),
el peso creciente del sector servicios (45,5%) y la importancia de la agricultura (8,5%), caracterizan
la economia del pais. El sector publico es el principal agente econémico. El coste de vida es muy
elevado, especialmente en la capital. A pesar de tener una renta per capita fluctuante en el tiempo y
que ha llegado a superar los 6.000 USD, la distribucion de la renta es absolutamente dispar, con una
minoria con rentas elevadisimas y una mayoria que vive en el umbral de la pobreza. La clase media
es practicamente inexistente (tabla 5). Pero Angola esta abriendo sus mercados desde su situacion
de oligopolio, en sectores como el de los productos basicos para el desarrollo industrial, el agricola
y el sector servicios (Oficina Econdomica y Comercial de Espafia en Luanda, 2020).

Destaca en la estructura del PIB el aumento del peso que representaron entre 2018-2019
actividades como la agricultura, pesca y derivados, extraccion de diamantes y produccion de petro-
leo (del 29,72% al 36,96%). A pesar de esta evolucion, su desempefio que se ha visto frenado con
la pandemia del COVID. Pero Angola —quinta economia africana en términos de PIB y segundo
productor de petréleo en Africa Subsahariana—, experimentd un impulso econémico positivo en
2022 que le permitio salir de una larga y profunda recesion de seis afios (2016-2021). La recuper-
acion econdémica, apoyada en el aumento de los precios del petréleo y los altos niveles de produc-
cion, ha impulsado el crecimiento econémico y el entorno macro en general, ademas de ayudar al
pais a reducir su deuda publica al 56,5% del PIB (frente al 79,7% en 2021) (tabla 6).
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Tabla 5: Principales descriptores e indicadores econémicos de Angola

ELEMENTO DESCRITIVO
INTERNACIONAL
Moneda Kwanza angolefio

Tasa de cambio
Organizaciones
internacionales

MACROECONOMIA

893,88 kwanza por US$ (01/09/2023)
OMC, Unién Africana, Fondo Monetario Internacional

PIB (nominal)

Variacion del PIB (2013-
2022)

PIB per capita (nominal)
PIB por sectores
Inflacién (IPC)

DESARROLLO

110.043 millones € (2022)
7%

3.189 € (2022}
Agricultura 8,5%, industria 46% comercio y servicios 45,5% (2021}
12,10% (julio 2023)

indice de Desarrollo
Humano (IDH}

0,581 (medio) (148.2) (2019)2

indice de Corrupcién 33
TRABAJO
Fuerza laboral 8240000 (2011)

Tasa de desempleo
Principales industrias

COMERCIO

15,8% {12 trimestre de 2021}

Extraccidon de petréleo; diamantes, mineral de hierro, fosfato, feldespato,
bauxita, uranio y oro; cemento; productos basicos de metal; procesado de
pescado, procesado de alimentos, cerveza, tabaco, aztcar; téxtiles;
reparacién de barcos

Exportaciones
Principales productos
exportados

Principales destinos de
exportacion
Importaciones
Principales productos
importados

Origen de las
importaciones

SECTOR PUBLICO

28.187,30 millones € (2021)

Petréleo crudo, diamantes, derivados del petréleo, café, yute, pescado,
madera, algoddn

China (61,17%), India (8,30%), EE.UU. (5,29%), E.A.U. (2,97%)

10.803,10 millones € (2021)

Magquinas y equipamientos, vehiculos y piezas, farmacos, alimentos, téxtiles,
equipamiento militar

China (20,16%), Asia (otros, 17,29%), Bélgica (5,67%), EE.UU. (4,74%),
Singapur (4,72%), Sudafrica (4,44%)

Gasto publico {2021)

Gasto Educacién (% Gto.

Publico) (2020)

Gasto Salud (% Gto.
Publico) (2017)

Gasto Defensa (% Gto.
Publico) (2021)

Deuda total {% PIB)

12.319,5 millones €
1.209,2 millones € (10,38%)

1.395,9 millones € (5,43%)
715,4 millones € (6,78%)

54.890 millones € {86,86%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del FMI, Datos Macro, ICEX
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Tabla 6: Comparativa de la estructura del PIB por actividad en Angola, 2010-2021
Productos 2010 2021 Tasa variacién
media anual
Sector primario: agricultura, 6,1 8,5 0,13
ganaderia y pesca
Sector industrial: 52,4 46,0 -0,01
Extraccion de petréleo y gas natural 37,5 28,9 -0,02
Extraccion de diamantes y otros 0,7 1,6 0,21
Construccion 9,0 9,6 0,10
Otros 5,2 5,9 0,10
Sector servicios: 41,9 45,5 0,10
Comercio 11,5 17,4 0,14
Transportes y almacenaje 2,7 1,8 -0,03
Correos y telecomunicaciones 1,8 2,6 0,13
Intermediacidn financiera y seguros 2,0 0,7 -0,06
Administracidn publica y defensa 10,6 9,9 -0,006
Servicios inmobiliarios 4,4 5,9 0,12
Otros servicios 8,5 5,6 -0,03

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Asuntos Exteriores (2023)

En cuanto a los origenes de la inversion extranjera directa en el pais (IED) destaca el primer lugar
ocupado por EE.UU., seguido por Francia y China. Son varios los paises europeos con presencia
inversora en el pais, una cuestion que estaria relacionada con la abundancia de proyectos ligados al
sector petrolifero (tabla 7).

Tabla 7: Principal origen de la IED en Angola (millones délares)
Pais Inversién | Pais Inversién
12 EEUU 425,9 72 Portugal 35,9
22 Francia 367,7 82 Argentina | 0,8
32 China 245,2 92 Cuba 0,07
49 |talia 204,7 102 Malasia 0,03
52 Reino Unido | 200,7 11¢ Otros 0,02
62 Noruega 122,9

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Banco Nacional de Angola (2018)
4.3.2. Las relaciones comerciales de Angola

Las fuentes de informacion comercial en Angola contintian siendo parcialmente confusas. China
es el primer socio comercial de Angola seglin las estadisticas angolefias. No obstante, fuentes como
Mundistacom no reflejan las exportaciones ni importaciones de China de algunos ejercicios. En las
estadisticas del INE, China figura también como principal socio (tabla 8), mientras que Portugal
seria el segundo pais suministrador en 2017 (con una cuota del 12,5% en 2017). No obstante, en la
base de datos Mundiestacom Portugal no apareceria entre los primeros paises de importacion, lo que
es indicativo de las dificultades de obtencion de datos certeros para Angola.

Tabla 8: Principales socios comerciales de Angola en 2018 (miles euros)

Clientes | Exportaciones | Cuota | Suministradores | Importaciones | Cuota
China 25.652.016,50 | 52% China 2.234.927,77 | 20,1%
India 4.337.925,19 8,8% EAU 1.003.917,88 9%
EEUU 2.768.924,98 5,6% Sudafrica 553.533,723 6,9%
EAU 1.569.493,44 | 3,2% EEUU 543,961,717 5,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe de la Oficina Economica y Comercial de Espafia en Luanda (2021) y Mundistacom

El principal producto exportado por Angola al resto del mundo es el petroleo, que supone mas
del 90% del total de las exportaciones (tabla 9). En las tltimas décadas, el tinico producto nuevo que
se ha incorporado a la cesta de exportaciones angolefias ha sido el gas natural que, junto con la
tradicional exportacion de diamantes, completan el total de las ventas al resto del mundo. Desde el
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punto de vista de las compras de Angola al exterior, China suministra fundamentalmente maquinas,
aparatos mecanicos y combustibles.

Tabla 9: Principales exportaciones e importaciones de Angola por capitulo arancelario, 2019 (%)

Exportaciones Importaciones
Producto Cuota Producto Cuota
27-Combustibles 91,7% | 84-Maquinas y aparatos mecanicos | 18,3%
71-Piedra, Metales preciosos, joyeria | 4,06% | 27-Combustibles 8,3%
89-Barcos y embarcaciones 1,13% | 85-Aparatos y materiales eléctricos | 5,6%
84-Maquinas y aparatos mecanicos 0,92% | 02-Carne y despojos comestibles 5,53%

Fuente: Elaboracion propia a partir del informe econdmico y comercial de Angola (ICEX, 2021) y Mundistacom

En cuanto al sector servicios, para el pais el desarrollo de infraestructuras de transportes y
turisticas se ha marcado como un gran reto de Gobierno por la oportunidad de ingresos, empleo y
progreso social que conlleva el sector. A pesar de esto, el nimero de visitantes en Angola en 2019,
ultimo dato disponible, fue unicamente de 217.000 personas, si bien el potencial del sector seria
mucho mayor mejorando aspectos como la seguridad y oferta para los visitantes.

5- ANALISIS DE LAS RELACIONES ECONOMICAS DE GALICIA CON AN-
GOLA: DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS, OPORTUNIDADES

5.1. El marco gallego: las relaciones economicas bilaterales Espafia-Angola

El principal producto exportado a Espafia es igualmente el petrdleo crudo y, asi, la balanza
comercial de Espafia con Angola es historicamente deficitaria. Espafia recibe aproximadamente el
2% del total de exportaciones del pais de este producto, superando las compras estatales a las de
Portugal o Francia. Luego es posible afirmar que Espaia representa para Angola el principal socio
comercial europeo, en lo que a exportaciones de este producto se refiere. En cuanto a las compras
de Angola, Espaiia no tiene excesiva relevancia (ver tabla 10), siendo Portugal el socio comercial
europeo de referencia.

Tabla 10: Evolucion de las exportaciones espafiolas a Angola, principales capitulos arancelarios
(miles euros, % s/ total)

CNAE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

84 MAQUINAS Y 52.973,94 5.437,34 10.697,13 | 9.704,57 | 7.368,22 | 14.780,45
APARATOS MECANICOS (44,41%) (13,38%) (17,89%) | (18,72%) | (12,82%) | (19,20%)
87 VEHICULOS 3.701,97 1.020,16 1.871,28 | 13.296,45 943,93 | 1.755,56
AUTOMOVILES; (3,10%) (2,51%) (3,13%) | (2565%) | (1,64%) | (2,28%)
TRACTORES

85 APARATOS Y 3.555,33 1.414,16 2.932,00 | 5.271,68 | 3.464,88 | 10.611,98
MATERIAL ELECTRICO (2,98%) (3,48%) (4,90%) | (10,17%) | (6,03%) | (13,79%)
48 PAPEL, CARTON; SUS 4.429,20 1.989,12 1.764,68 | 2.71881 | 4.990,42 | 3.951,14
MANUFACTURAS (3,71%) (4,90%) (2,95%) (524) | (868%) | (513%)
39 MAT. PLASTICAS; SUS 12.840,99 3.041,96 3.324,83 | 2.025,45 | 1.13555 | 1.389,89
MANUFACTU. (10,77%) (7,49%) (556%) | (391%) | (1,98%)| (1,81%)
21 PREPARAC. 2.309,18 1.855,39 1.968,72 | 1.275,18 | 1.339,71 891,94
ALIMENTICIAS DIVERSAS (1,94%) (4,57%) (3,29%) | (246%) | (233%)| (1,16%)
Total de Exportaciones 119.275,71 |  40.630,68 59.783,21 | 51.846,50 | 57.467,15 | 76.975,61

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espafia, 2023

Espaiia tiene una presencia reducida de empresas en el pais, apenas una veintena, segin el regis-
tro del ICEX para el 2022. En afios anteriores, sin embargo, la cifra de empresas espafiolas era casi
del doble. En los afios de mayor corrupcion del gobierno de Dos Santos, algunas empresas espafiolas
que estaban haciendo negocios en Angola aparecieron en los “Luanda leaks” y han sido, y estan
siendo, investigadas por posibles delitos. Segtn la Oficina Econémica y Comercial de Espafia en
Luanda, casi todas las empresas espafiolas que operaron en Angola en 2021 sufrieron retrasos e
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impagos. Ademas, se han sefialado dificultades para el acceso al mercado por la preferencia de em-
presas locales en las compras publicas, ademas de existir tramites aduaneros complejos y dificultad
de acceso a divisas.

El entorno empresarial es por tanto complejo; en el ultimo indicador de facilidad de hacer nego-
cios (Doing Business) publicado por el Banco Mundial (2022), se situaba a Angola en la posicion
177 del total de 190 paises indexados. A pesar de todo, Angola se sigue sefialando como un pais de
oportunidades en diversos sectores: agroindustria, turismo, sector téxtil, produccion y distribucion
eléctrica e infraestructuras de comunicacion, entre otros. Incluso el proceso de privatizaciones a gran
escala del gobierno, conocido como PROPRIV (Presidencia da Republica, 2019), supone también
una oportunidad de entrada para el sector privado.

Para Espaiia, el continente africano es un importante proveedor de petroleo. Angola (alrededor
del 3%) fue el cuarto suministrador de petroleo africano a Espafia, por detras de Nigeria (aproxi-
madamente 10%), Libia y Argelia, segiin datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
(2023) (tabla 11).

Tabla 11: Evolucion de las importaciones espaiiolas de Angola, principales capitulos arancelarios
(miles euros, % s/ total)

CNAE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

27 COMBUSTIB. 342.211,88 374.598,50 590.769,08 290.464,58 94.265,16 289.586,84
ACEITES MINERALES {98,24%) (97,25%) (98,38%) (97,89%) (92,17%) (96,29%)
03 PESCADOS 3.558,16 7.555,05 4.714,03 2.878,75 4.056,56 4.882,56
CRUSTACEOS, (1,02%) (1,96%) (0,78%) (0,97%) (3,97%) (1,62%)
MOLUSCOS.

25 SAL YESO PIEDRAS, 1.428,61 1.605,87 2.657,47 2.361,90 3.659,38 4.986,97
CEMENTO (0,41%) (0,42%) (0,44%) (0,80%) (3,58%) (1,66%)
08 FRUTAS /FRUTOS, N.D. 920,16 118,80 540,00 0,74 178,91
S/ CONSERVAR (-%) (0,24%) (0,02%) (0,18%) (0,001%) (0,06%)
44 MADERA Y SUS 135,62 230,05 343,97 213,51 215,64 446,16
MANUFACTURAS (0,04%) (0,06%) (0,06%) (0,07%) (0,21%) (0,15%)
09 CAFE TE YERBA N.D. 58,98 59,15 0,07 N.D. 107,79
MATE Y ESPECIAL {(-%) (0,02%) (0,01%) (0,00%) (-%) (0,04%)
76 ALUMINIO Y SUS N.D. N.D. N.D. 177,19 N.D. 0,59
MANUFACTURAS (-%) (-%) (-%) (0,06%) {-%) (0,00%)
68 MANUFACTURAS N.D. N.D. N.D. 51,41 55,93 186,66
DE PIEDRA, YESO (-%) (-%) (-%) (0,02%) (0,05%) (0,06%)
Total de | 348.333,88 | 385.199,63 | 600.519,21 | 296.734,76 | 102.278,04 | 300.755,59
Importaciones

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espaiia, 2023

5.2. Relaciones Comerciales Galicia-Angola

Angola es un atractivo destino de exportacion con proyeccion de futuro. El pais importa de Es-
pafia principalmente maquinaria, equipos y aparatos (17,99%), vehiculos de motor (12,61%), pro-
ductos siderdrgicos (6,92%) y otros bienes como material y equipo eléctrico (6,47%), y plasticos en
menor medida (Oficina Econémica y Comercial de Espafia en Luanda, 2020). Ademas, destacaba
en el pais la demanda internacional de productos agroalimentarios y quimicos (Oficina Econdmica
y Comercial de Espafia en Luanda, 2020; 2018).

Por otra parte, las exportaciones gallegas a Angola en 2022 no alcanzaron los 5 millones de euros,
lo que resulta paraddjico teniendo en cuenta las expectativas de crecimiento y desarrollo del pais
(tabla 12) y la proximidad cultural. También paradéjicamente, algunas empresas gallegas, princi-
palmente pesqueras, con clara vocacion exportadora, si consiguen vender cantidades de producto
superiores en otros paises luséfonos de menor dimensién como Cabo Verde. Casi el triple de lo que
Galicia exporta a Angola.

Los sectores receptores de importaciones en Espafia estan en linea con los resultados provisiona-
les de exportacion observados para 2022, y con gran parte de la especializacién exportadora de Ga-
licia (centrada tradicionalmente en sectores como los productos agroalimentarios y la pesca, los
transportes, la construccion e ingenieria o el textil, entre otros). También destacan en el caso ango-
lefio las compras gallegas de sal y elementos de construccion, como yeso o piedras (tabla 13).
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Ademas, el pais esta desarrollando actualmente su sector turistico, lo que podria suponer una opor-
tunidad adicional para acceder al mercado.

Tabla 12: Evolucién de las exportaciones gallegas a Angola, principales capitulos arancelarios (miles

euros)
CNAE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

84 MAQUINAS Y 996,30 1.673,77 828,39 656,55 1.007,14 1.033,01
APARATOS MECANICOS (12,98%) (55,72%) (28,89%) (37,53%) (45,44%) (34,61%)
89 BARCOS Y 3.332,38 32,00 - - - -
EMBARCACIONES (43,43%) (1,07%) (-%) (-%) (-%) (-%)
02 CARNE Y DESPOJOS 102,62 332,12 569,43 500,92 227,69 341,27
COMESTIBLES (1,34%) (11,06%) (19,86%) (28,63%) (10,27%) (11,43%)
03 PESCADOS, 1.034,26 225,50 - - - -
CRUSTACEOS, MOLUSCOS (13,48%) (7,51%) {-%) {-%) {-%) {-%)
87 VEHICULOS 19,95 68,01 353,99 9,64 291,84 306,43
AUTOMOVILES; (0,26%) (2,26%) (12,34%) (0,55%) (13,17%) (10,27%)
TRACTORES

85 APARATOS Y 259,67 82,88 99,63 65,26 98,26 236,26
MATERIAL ELECTRICO (3,38%) (2,76%) (3,47%) (3,73%) (4,43%) (7,92%)
39 MAT. PLASTICAS; SUS 220,05 3,14 459,99 0,32 14,24 9,94
MANUFACTU. (2,87%) (0,10%) (16,04%) (0,02%) (0,64%) (0,33%)
90 APARATOS OPTICOS, 16,55 1,51 19,90 1,69 0,51 452,92
MEDIDA, MEDICOS (0,22%) (0,05%) (0,69%) (0,10%) (0,02%) (15,17%)
94 MUEBLES, SILLAS, 479,74 1,47 4,46 1,53 16,44 -
LAMPARAS (6,25%) (0,05%) (0,16%) (0,09%) (0,74%) (-%)
99 CONJUNT. DE OTROS 309,12 152,75 173,92 162,45 214,22 254,59
PRODUCTOS (4,03%) (5,08%) (6,07%) (9,29%) (9,66%) (8,53%)
Total Exportaciones 7.673,08 3.004,14 2.867,50 1.749,51 2.216,64 2.984,68

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espaiia, 2023

Tabla 13: Evolucion de las importaciones gallegas de Angola, principales capitulos arancelarios
(miles euros)

CNAE 2017 2018 2019 2020 2021 2022

27 COMBUSTIB. ACEITES 18.305,59 - - - - -
MINERALES (92,94%) (-%) (-%) (-%) (-%) (-%)
25 SAL, YESO, PIEDRAS S/ 1.349,65 | 1.539,47 | 2.532,21 | 224081 | 3.384,87 | 4.705,26
TRABAJAR (6,85%) | (94,55%) | (74,62%) | (97,36%) | (98,58%) | (98,66%)
03 PESCADOS CRUSTACEOS, - - 495,41 - - -
MOLUSCOS. (-%) -%) | (14,60%) (-%) (-%) (-%)
08 FRUTAS /FRUTOS, S/ - - - - - 49,79
CONSERVAR {(-%) (-%) (-%) {(-%) (-%) {1,04%)
44 MADERA Y SUS 20,64 47,09 218,94 13,50 - -
MANUFACTURAS (010%) | (289%) | (645%) | (059%) (-%) (-%)
87 VEHICULOS AUTOMOVILES; 13,63 19,31 145,64 1,36 0,11 -
TRACTORES (007%) | (1,19%) | (429%)| (006%) | (0,003%) (-%)
84 MAQUINAS Y APARATOS 5,34 18,72 0,95 7,14 - -
MECANICOS (003%) | (1,15%) | (003%) | (031%) (-%) (-%)
68 MANUFACTURAS DE PIEDRA, - - - 38,54 35,40 13,44
YESO (-%) (-%) %) | (1,67%) | (1,03%) | (028%)
Total Importaciones 19.696,15 | 1.628,23 | 3.393,26 | 2.301,50 | 3.433,55 | 4.768,99

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espaiia, 2023

La actividad econdmica galaico-angolefia se caracteriza por una balanza comercial que presente
generalmente saldos negativos para la Comunidad Auténoma para los ltimos ejercicios (excepto
en 2018). No obstante, el valor de las exportaciones podria estar recuperandose levemente tras la
pandemia de COVID19 (figura 8), lo que abre expectativas y oportunidades de negocio futuras.
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Figura 8: Evolucién del Saldo Comercial Galicia-Angola, 2017-2022 (miles de euros)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Espaiia, 2023

A continuacion, se ha procedido a recopilar informacion sobre las principales empresas exporta-
doras gallegas a Angola durante la tltima década (tabla 14). Destaca la presencia de empresas rela-
cionadas con la explotacion de recursos pesqueros y agroalimentacion, componentes industriales
(especialmente del naval) e ingenieria, y empresas de otros sectores relacionados con la industria.

Tabla 14: Principales empresas exportadoras gallegas en Angola, 2014-2022

Empresas Pesca- Componentes industriales Otras empresas
Agroalimentacion e ingenieria
e INDUSTRIAS FRIGORIFICAS e  INDUSTRIAS GUERRA SA e HERMANOS RODRIGUEZ
DEL LOURO SA e  FLUIDMECANICA SA GOMEZ SA
e ZELNOVASA e MARALV MARINE SL e  ANGEL LOPEZ SOTO SL
e  PESCANOVA SA UNIPERSONAL e  PROMENS IBERIA SA
e  GRUPIMAR SL e  ESPINA OBRAS e PETER TABOADA SL
e  PESCADOS RUBEN, SL, HIDRAULICAS SA
e  NOVAFRIGSA SA e TEMPE SA
e GRUPIMAR SL e ARDORASA
e BODEGAS TERRAS GAUDA e  INDUSTRIAS FERRI SA
SA e BAITRASL
e  GAICTECH, SL e INTERNACO SA
e INDUSTRIA DE DISENO
TEXTIL SA
e TEMPE SA

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la Camara de Comercio Espafiola (2023)

5.3. Analisis de oportunidades econdmicas para Galicia: analisis DAFO
El analisis efectuado nos ha llevado a sefalar en la siguiente tabla los principales aspectos rela-

cionados con las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de las relaciones economicas
entre Galicia y Angola (tabla 15).
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Tabla 15: Analisis DAFO de las relaciones econémicas y comerciales Galicia-Angola
Debilidades Amenazas
-Bajo nivel de renta per cdpita del pais destino. -La tasa de fertilidad de 6,2 hijos por mujer, representa
un enorme reto para la mejora de los indicadores de
-Elevado nivel de desempleo de la poblacién de | Pobrezay desarrollo.
Angola.

-Posibles inestabilidades del precio del petrdleo debido a

Escasa diversificacién productiva de Angola por | conflictos bélicos externos.
presencia del petréleo (las reservas probadas vy
probables de petréleo en Angola estan estimadas en | -Crisis econdmica en China, por ser este uno de los
12 billones 667 millones de barriles) y ausencia de | principales socios comerciales del pais africano.
incentivos para otros sectores.
-Pandemias y otros sucesos que puedan afectar a
-Desconocimiento por gran parte del empresariado | sectores econdmicos como el turistico u otros.

gallego del mercado en Angola.
-Impagos por falta de liquidez o informalidad en el
mercado de destino.

Fortalezas Oportunidades

- Angola es la quinta economia africana en términos | -Crecimiento poblacional esperado alcancen los 45
de PIB y segundo productor de petréleo en Africa [ millones de habitantes en 2030 (United Nations
Subsahariana. Population Fund, 2020), y otras superan los 70 millones
de habitantes en 2050 (PopulationPyramid, 2023).

-Recuperacion de los precios del petrdleo, lo que
fortalecerd a la economia angolefia en préximas | -E| 66% de la poblacién angolefia tiene actualmente
fechas. menos de 25 afios, lo que convierte al mercado laboral y
a la reduccion del desempleo juvenil en aspectos clave
-Durante los dltimos cincos afios la economia del | para el futuro de la economia del pais.

pais africano registré un rapido crecimiento con una
media de 18% por afio, reforzando su capacidad | _Recuperacion econdmica tras salir de una recesion de
adquisitiva y de negocio. seis afios (2016-2021).

-Reduccion de la deuda publica del 79,7% respecto al | _Reformas normativas: Desde el punto de vista
PIB en 2021 al 56,5% en 2022 (FMI, 2022), lo que | comercial, Angola prevé la eliminacién de restricciones
permite al pais afrontar mayor contratacion publica. | en |a oferta de bienes y servicios. Estas medidas se
complementarian a nivel fiscal con incentivos a la
-La innovacion gallega estd centrada en sectores | inversion productiva, en el marco de una nueva ley de
especificos clave y con potencialidad exterior. inversion privada.

El pais africano posee y explota numerosos recursos -Diversos sectores atractivos para la inversion gallega,

naturales y mineros de interés, como petréleo, gas fundamen_t’almente la agricultura (s.s’zctor en
natural, cobre, fosfato, diamante, zinc, aluminio, | recuperacion en el que destaca la produccion de café,

oro, hierro, uranio, entre otros, ademds de poseer bovinos, algoddn, maiz, azlcar, etc.) y pesca, la industria
una rica fauna y flora. (refinado de petréleo, acero, textil, etc.) el transporte
(con infraestructuras portuarias, ferroviarias y
aeroportuarias relevantes), la construccion civil (en
crecimiento tras la finalizacién de la guerra) y la mineria
(diamantes, petrdleo, hierro cobre, manganeso, mica,
fosfato, plomo, estafio, oro, plata, platino).

-Presencia de algunas pocas empresas exportadoras
en sectores clave, que pueden actuar como
“rompehielos” del mercado.

Fuente: Elaboracion propia a partir del analisis efectuado

6- CONCLUSIONES: LA CONVENIENCIA DE PLANIFICAR EL APROVECHA-
MIENTO DE OPORTUNIDADES ECONOMICAS

En un contexto de comercio mundial con mercados cada vez mas competitivos y marcado por
factores como la reciente crisis econdémica, la inestabilidad econdmica, politica y social de muchos
paises y las turbulencias provocadas por la tensa relacion entre bloques econémicos como con-
secuencia de posiciones proteccionistas o librecambistas adoptadas ad hoc, se hace necesario afinar
la estrategia economica exterior gallega. Incluir aspectos a nivel planificacion, elaboracion e imple-
mentacion de politica exterior y de internacionalizacion que permitan llevar a cabo un crecimiento
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ordenado de las relaciones comerciales gallegas con paises emergentes es conveniente. Aprovechar
las afinidades socioeconémicas y culturales supone una oportunidad.

La proximidad psico-geografica sirve de soporte a las relaciones comerciales, y la lengua
"comun" no ha llegado a representar todavia un motor relevante del comercio gallego con los paises
de la CPLP, a excepcion de Portugal. En la situacion actual, y en linea con Sande (2019) y Bruna
(2007), se deberian considerar varias medidas para intensificar las relaciones comerciales y aumen-
tar el volumen (en euros y en numero de unidades) de las exportaciones a los paises de la CPLP: a)
Consolidar los mercados existentes, b) Promover la introduccion de nuevos productos y servicios
tecnolédgicos y ¢) Diversificar los mercados. Sin embargo, el presente andlisis nos obliga a dar un
paso mas en relacion con los analisis anteriores y a aclarar algunos aspectos.

1. El comportamiento de la economia de Angola y la sostenibilidad prevista de su deuda de-
penden en gran medida de un mercado de petréleo que, aunque si bien es actualmente favorable, es
del todo impredecible. En un contexto de precios internacionales del crudo elevados, como en el
ciclo actual, se genera una ingente cantidad de ingresos para el gobierno y garantiza el servicio de
la deuda. Sin embargo, el sector extractivo ofrece una cantidad limitada de empleo y no contribuye
necesariamente a la reduccion de la pobreza (Marin, 2023).

2. Aunque actualmente Angola tiene una importancia media como suministrador de petroleo, no
deja de ser uno de los mayores productores africanos. Ademas, las perspectivas de produccion de
crudo angolefio a medio plazo apuntan a un crecimiento importante, apoyado sobre todo por el in-
cremento de las extracciones en el enclave de Cabinda.

3. El dilema econdémico de Angola esta en seguir apostando por el sector del petroleo, que pro-
porciona recursos y que afianza su posicién como potencia energética y econdémica del continente,
o diversificar y virar la economia a sectores menos estratégicos, como la agricultura y el sector
servicios, que pueden absorber mayor cantidad de empleo.

4. En un contexto de paro juvenil desorbitado, que se sitia alrededor del 60%, los objetivos gu-
bernamentales pasan necesariamente por lograr una mayor inclusion laboral de este segmento de la
poblacion, y por la creacion de trabajo. Si a este hecho se afiade que las previsiones de evolucion
demografica sitian a Angola con mas de 70 millones de habitantes/consumidores en 2050 (Popula-
tionPyramid, 2023), no cabe duda de que para Galicia y Espafia, Angola podria estar llamada a ser
un socio econdémico de importancia creciente.

5. Hoy en dia, Galicia cuenta con empresas que poseen conocimiento del mercado angolefio,
pudiendo ejercer como puente de entrada. De igual manera, para aquellos sectores en los que esta
relacidén no sea posible, las intensas relaciones econdomicas y comerciales con el vecino Portugal
pueden servir como motor de conocimiento de mercados especificos del pais africano, incluso me-
diante alianzas y colaboraciones estratégicas. Con todo, en determinados sectores como la construc-
cion civil la estrategia comercial parece pasar mas por la creacién de asociaciones, consorcios o
formas de colaboracion similares con empresariado local.

6. De entre los sectores con mayores oportunidades de negocio en el pais objeto de analisis,
Galicia cuenta con especializacion productiva y exportadora para, cuando menos, cuatro de ellos:
industria (agroalimentacion, maderera y textil), construccion civil, transporte (portuario, turismos y
otra maquinaria) y agricultura y pesca. Sectores con necesidad de desarrollo, como el sanitario, po-
drian constituir también una oportunidad.

7. Un aspecto pendiente a nivel de politicas publicas es el fortalecimiento de la internacionaliza-
cion de la innovacion empresarial en Galicia. En este sentido, la especializacion de la innovacién en
la autonomia presenta fortalezas para acceder a mercados como el angolefio, por coincidir las prin-
cipales areas de innovacion gallegas con las manufacturas demandadas por parte de este pais (trans-
portes y automocion, madera y muebles, pesca, maquinaria y productos quimicos, fundamental-
mente). En este sentido, seria conveniente desde el punto de vista de Galicia desarrollar un plan
comercial con Angola, que incluya la introduccion de la innovacion, y que esté basado en el marco
normativo que ofrece la Ley Paz Andrade y la reciente Ley de Accion Exterior. Como primer paso
seria conveniente promover mayores contactos con los agentes clave de la economia angolefia, como
la embajada en Espafia, asi como promover la formacion sobre el mercado de destino y las lici-
taciones publicas en el pais, proveer espacios de reunion y de colaboracion para innovar entre em-
presarios de ambos paises para establecer alianzas estratégicas, ademas de fomentar la participacion
en ferias y eventos en destino.
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Evidentemente, la accion exterior gallega y su impulso a través del fortalecimiento de las rela-
ciones comerciales necesitan de otros incentivos y medidas de acompafiamiento, como la promocion
industrial, el fomento de infraestructuras modernas de transporte (principalmente el ferrocarril con
Portugal, social estratégico) y tecnologicas, asi como politicas tecnologicas mas acordes y el fo-
mento de la internacionalizacion de la I+D+i, o incentivos fiscales, entre otros. Una alianza con los
paises de la CPLP deberia considerarse conveniente para restar importancia a otros mercados atrac-
tivos o emergentes y diversificar la actividad exterior.

Finalmente, un estudio riguroso como el presente debe incluir las principales limitaciones. En
este sentido, cabe sefialar que la informalidad de las relaciones econdmicas en el pais angola
constituye una limitacion en su cuantificacion, ya que para la misma se han empleado datos exclu-
sivamente oficiales. Ademas, el analisis estadistico efectuado permite identificar asociaciones y
correlaciones entre variables, pero no puede establecer causalidades. Por ultimo, los resultados del
presente trabajo no son generalizables a otras poblaciones o contextos, ya que responden a una re-
alidad concreta (Angola) en un momento concreto.
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