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Resumen 
 

La publicación de la Ley Paz Andrade impulsa la relación económica con la Comunidad de Países 

de Lengua Portuguesa. Además, la Ley de Acción Exterior de Galicia marca un punto de inflexión 

en las relaciones económicas internacionales de la autonomía. En este contexto, es conveniente que 

Galicia configure y desarrolle una nueva estrategia en cuanto a las relaciones comerciales y de in-

novación con este grupo de países. En la presente investigación se analiza el estado actual de estas 

relaciones comerciales poniendo el foco en Angola. Se pretende dilucidar la conveniencia o no de 

la expansión de la economía gallega en este país, identificando para ello los aspectos estratégicos 

clave. El análisis propuesto (a través del estudio de datos procedentes de diversas fuentes oficiales, 

institucionales, etc.) pretende identificar oportunidades de mejora de la acción de las empresas ga-

llegas en este país. Los resultados muestran que las expectativas podrían convertir a Angola en un 

interesante socio futuro.  

Keywords: Política económica exterior, economía internacional, comercio internacional, innova-

ción en comercialización, Ley Paz Andrade, Angola  

JEL Codes: F02, F42, P45 

Abstract 
 

The publication of the Paz Andrade Law should boost Galician economic relations with the Com-

munity of Portuguese-speaking countries. In addition, the Galician External Action Act marks a 

turning point in the Autonomous Community´s internationalization. In this context, it is appropriate 

for Galicia to configure and develop a new strategy in terms of trade and innovation relations with 

this group of countries. This research analyses the current state of these trade relations, focusing on 

Angola. The aim is to elucidate whether the expansion of the Galician economy in this country is 

advisable, identifying the key strategic aspects. The proposed analysis (through the study of data 

from various official and institutional sources, etc.) aims to identify opportunities for improving the 

actions of Galician companies in this country. The results show that the expectations for Angola 

could make it an interesting future partner. 

 

Keywords: External Policy, international economy, international trade, commerce innovation, Paz 

Andrade Law, Angola 
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1- INTRODUCCIÓN 

Este artículo pretende contribuir desde el espectro de las relaciones económicas y comerciales y 

de innovación internacionales al análisis de las oportunidades de expansión económica exterior de 

Galicia, centrándose en la conexión con Angola, país miembro de la Comunidad de Países de Lengua 

Portuguesa (CPLP).  

La Ley Paz Andrade (Xunta de Galicia, 2014) ha reconocido que la lengua gallega otorga a los 

ciudadanos gallegos una valiosa ventaja competitiva en muchos ámbitos, especialmente culturales, 

pero también económicos. Con el fin de mejorar el desarrollo social, económico y cultural gallego, 

las autoridades deben promover todas las medidas posibles para aprovechar al máximo esta ventaja 

histórica. En concreto, el artículo 3 de esta ley establece que "se promoverán las relaciones con los 

países de lengua portuguesa a todos los niveles, lo que constituye un objetivo estratégico de la Xunta 

de Galicia, incluyendo la participación de las instituciones en foros lusófonos de carácter 

económico". 

Por otra parte, la aprobación de la Ley de Acción Exterior y Cooperación al Desarrollo de Galicia 

el pasado 23 de febrero de 2021 en el Parlamento abre una nueva etapa para la acción exterior de 

Galicia (IGADI, 2021). El nacimiento de esta ley ha impulsado la necesidad de construir políticas 

públicas de acción exterior con intencionalidad estratégica para el modelo de desarrollo gallego. El 

apartado l) del artículo 4 de esta ley establece como objetivo estratégico "Internacionalizar la 

economía y la sociedad gallegas, con una apuesta decidida por el conocimiento, la investigación y 

la creación como elementos singulares de la marca país", siendo estos aspectos culturales nexo con 

la comunidad lusófona, tal y como recoge el posterior artículo 16 de la misma ley. Esta norma 

también incide en la necesidad de internacionalización de la I+D+i gallega (art. 67) y en la partici-

pación exterior de las empresas de economía social (art. 81).  

En adición, gracias a la colaboración gallega, la Conferencia de Jefes de Estado y de Gobierno 

de la Comunidad de Países de Lengua Portuguesa (CPLP) ha aprobado la adhesión de España como 

Estado Observador Asociado en la Cumbre de la organización celebrada en Luanda, en el año en 

que la CPLP celebra su 25 aniversario (Moncloa, 2021). A este respecto, es necesario recordar que 

Galicia no cuenta en su marco estatutario con ninguna mención a posibles acciones internacionales 

propias. A pesar de esta restricción, Galicia ha desarrollado regularmente acciones en el ámbito 

internacional, participando directa o indirectamente en política exterior, dependiendo del contexto. 

En este sentido la reciente publicación de la Ley de Acción Exterior de Galicia, tras la aprobación 

en 2014 de la Ley Paz Andrade, suponen un punto de inflexión en las relaciones económicas con los 

países lusófonos. 

Con el fin de conocer en profundidad las relaciones económicas de Galicia con Angola y detectar 

oportunidades de expansión en el exterior, este artículo analiza la situación del comercio exterior y 

la innovación en Galicia con este país. Para ello, el artículo se estructura de la siguiente manera: en 

el segundo apartado se analiza la importancia de elegir un socio comercial adecuado, así como la 

importancia de la internacionalización de las innovaciones; en el tercer apartado, se incluye la  

descripción metodológica y las fuentes de datos; en el cuarto apartado, se describe la situación del 

comercio exterior y de la innovación empresarial en Galicia, así como la estructura económica de 

Angola; en el quinto apartado se analizan las relaciones económicas de Galicia con Angola; final-

mente, el sexto apartado recoge las conclusiones derivadas de este estudio. 

 

2- REVISIÓN DE LA LITERATURA 

2.1. La importancia de la elección de los socios comerciales por parte de las regio-

nes/países 

Los acuerdos comerciales y de cooperación han proliferado durante las últimas décadas, con 

diferentes enfoques, en el contexto internacional. En ese contexto diverso, esta investigación pre-

tende estudiar la situación comercial de Galicia con respecto a los países de la CPLP, y Angola en 

concreto, para discernir si son un socio económico interesante y cuál debería ser la mejor estrategia 

comercial y las políticas a seguir. 
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El modelo de Uppsala se considera una herramienta estratégica utilizada en el proceso de inter-

nacionalización que atraviesan las organizaciones, es decir, el camino que sigue una empresa a la 

hora de expansión hacia nuevos mercados. En esta expansión, la proximidad psico-geográfica ejerce 

como potenciador de la competitividad. Por otra parte, la creación y desviación de comercio favo-

recen los procesos de integración económica y monetaria (en detrimento de los países que quedan 

fuera). 

Para algunos autores (Cortés & Ramón, 2001; Vélez-Ocampo & González-Pérez, 2022; Song & 

Lee, 2020), el éxito de la internacionalización pasa por un enfoque directivo que ajuste las decisiones 

estratégicas a las condiciones del entorno. Para Zevallos (2020) existiría una multicausalidad del 

éxito, enfocándose en aspectos como el tamaño de la empresa, la experiencia exportadora, el nivel 

de asociación de las empresas y la capacitación de los recursos humanos. Por su parte, Voudouris, 

Lioukas, Makridakis, & Spanos (2000) concretan el éxito de la internacionalización empresarial en 

cuatro factores: (a) especialización intensa en segmentos de mercado estrechamente definidos, (b) 

una cultura innovadora, (c) la adaptación a las nuevas tecnologías, y (d) un liderazgo fuerte y un 

clima organizativo saludable. No obstante, algunos autores (Singer, 1976; Balassa, 1993) mostraron 

históricamente opiniones pesimistas sobre la transferencia comercial a los países menos desarrolla-

dos debido a la falta de transferencia de precios entre economías ricas y pobres (Balassa & Word 

Bank, 1981). 

Los estudios recientes se han centrado en dos tipos de factores cruciales para la elección de los 

socios comerciales: los socioeconómicos y los sociopsicológicos. El primer grupo incluye aspectos 

como el nivel educativo (Chiang, Liu & Wen, 2013), el tamaño de la empresa o la edad de la pobla-

ción (Zeuli & Betancor, 2005; Berlin 2006). El segundo grupo se centra en variables como la com-

patibilidad cultural y la confianza (Chen, Liu, & Hsieh, 2009; Levinson & Asahi, 1995; Reve & 

Stern, 1986), la actitud o el compromiso (James y Sykuta, 2006; Österberg & Nilsson, 2009; Nilsson, 

Kihlén y Norell, 2009). De hecho, según Enander, Melin & Nilson (2010), las relaciones sociales 

son significativas, ya que la elección del comprador es importante para los productores -económica, 

social y psicológicamente-. No es de extrañar así que Rousseau, Sitkin, Burt & Camerer (1998:395) 

afirmasen que "la confianza es un estado psicológico que comprende las intenciones de aceptar la 

vulnerabilidad basada en expectativas positivas sobre las intenciones o el comportamiento del otro".  

Otros estudios recientes se han centrado en la importancia de los aspectos sociopolíticos. Así, 

mientras para Yasushi (2013) es relevante el propio crecimiento económico, para otros autores (Kali, 

Méndez & Reyes, 2007; Sarmiento, 2014) sería de vital importancia el crecimiento económico de 

los países socios. Pero el comportamiento empresarial para la elección de socios no sería único, sino 

que podría depender de factores como el tamaño de las empresas (Hadjikhani & Ghauri, 2001), 

razón por la que otros trabajos (García-Cabrera & García Soto, 2016; Kubíčková, Votoupalová & 

Toulová, 2014; Ke & Wei, 2007) se han centrado en estudiar las pequeñas y medianas empresas. 

Así, para los últimos autores los factores sociopolíticos afectarían en mayor medida que otros a la 

decisión de la empresa local de compartir o no relaciones con un socio determinado.  

Por último, en referencia específica a las relaciones comerciales entre territorios de la CPLP, 

Roder & da Silva-Rego (2018) han realizado un estudio cuyos resultados muestran un aumento de 

las transacciones comerciales entre los Estados miembros. Al igual que el estudio de Sande (s.f.) 

para el caso de Galicia con estos países. Sin embargo, Fonseca, Mendonça & Passos (2010) discutían 

hace una década una consistencia en la sustitución entre la inversión directa en el exterior y la acti-

vidad comercial, detectando un efecto negativo en la balanza comercial de la mayoría de los países 

de la CPLP, exceptuando precisamente Angola y España. Pero el factor cultural continúa a ser de-

terminante, por delante de otros factores de desarrollo como el estado o las instituciones sociales 

(Savelyev, Kutyashova, Savchenko, Koretsky & Polyakov, 2021). De hecho, algunos autores (Peng, 

2006; Lee, Peng y Barney, 2007) defienden la necesidad de crear condiciones más sólidas a nivel 

institucional para crear un entorno favorable a la actividad empresarial y reducir las incertidumbres. 

Por este motivo, la CPLP acordó desarrollar mecanismos para hacer frente al mercado globalizado, 

declarando el compromiso de erradicar la pobreza y promover el desarrollo sostenible (CPLP, 2010), 

e incluyendo en 2012 dos objetivos fundamentales en la declaración de Luanda: (a) Centrarse en la 

cooperación económica y empresarial en clústeres y sectores de desarrollo y (b) Aplicar medidas 

que permitan superar las dificultades estructurales para el desarrollo del comercio y la inversión.
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2.2. La importancia de la internacionalización de la innovación 

De acuerdo con diferentes autores (Kafouros, Buckley, Sharp & Wang, 2008; Sommer & 

Bhandari, 2022; Leung & Sharma, 2021), la internacionalización aumenta la capacidad de las em-

presas para mejorar sus resultados mediante la innovación, incluso para las pequeñas empresas 

(Boermans & Roelfsema, 2016; Pastelakos, Theodoraki & Catanzaro, 2023). Sin embargo, las em-

presas no pueden beneficiarse de todos los efectos de la innovación si no cuentan con actividad 

internacional. En una línea similar, Filippetti, Frenz, & Ietto-Gillies (2011) defienden que la aso-

ciación entre internacionalización-innovación se sustenta en un círculo virtuoso (o vicioso): las em-

presas innovadoras tienen más éxito en la competencia internacional, y la exposición a contextos 

empresariales y de innovación alternativos conduce a la innovación. Por otra parte, Yu & Si (2012) 

han encontrado relación entre internacionalización a través de mercados bursátiles e innovación em-

presarial. Con un estudio centrado en el sector terciario Castaño, Méndez & Galindo (2016)  

corroboran que los empresarios del sector servicios que deciden innovar e internacionalizarse tienen 

expectativas de lograr un mayor crecimiento empresarial.  

Pero esta relación entre internacionalización e innovación también se produciría en sentido con-

trario. Así, utilizando un panel de empresas manufactureras españolas, Cassiman & Golovko (2011) 

muestran que la fuerte asociación positiva encontrada en la literatura entre productividad de la em-

presa y exportaciones está relacionada con las anteriores decisiones de innovación de la empresa.  

Siendo así, parece adecuado que, tal y como sugieren algunos autores (Altomonte, Aquilante, Békés 

& Ottaviano2013; Martínez-Román, Gamero de Loreto-González & Tamayo, 2019), se produzca 

una coordinación e integración de las políticas de internacionalización e innovación "bajo un mismo 

techo", tanto a nivel nacional como de la UE, lo que supone un mayor papel coordinador para las 

instituciones. 

 

3- METODOLOGÍA 

 
En el presente apartado se abordan dos aspectos. Por una parte, se realiza una descripción de la 

metodología empleada. Por otra, se detallan las fuentes de información de las que se han obtenido 

las informaciones clave para la presente investigación. 

A nivel de análisis y metodológico, abordar un trabajo como el presente ha requerido de un 

esfuerzo de búsqueda de información y de análisis de datos de diferente tipo. Por una parte, se han 

empleado datos de carácter macroeconómico que permiten contextualizar la realidad económica de 

los territorios analizados y, por otra, datos con información sectorial que permiten conocer la reali-

dad a este nivel. Para el análisis de datos se ha recurrido fundamentalmente a la estadística descrip-

tiva. Este análisis estadístico se ha combinado a su vez con informaciones cualitativas obtenidas de 

los principales agentes económicos involucrados. De esta manera, se ha procedido a aplicar métodos 

deductivos e inductivos, para lo que fue necesario recurrir a un riguroso tratamiento de los datos. Se 

ha empleado además la herramienta DAFO, que ha permitido efectuar un análisis de las carac-

terísticas internas (debilidades y fortalezas) y externas (amenazas y oportunidades) de las relaciones 

entre los territorios analizados. El objetivo del análisis DAFO es determinar las ventajas com-

petitivas de dichas relaciones. 

La profusión de datos cuantitativos y cualitativos manejados en el presente trabajo (tabla 1) ha 

hecho necesario aplicar un gran esfuerzo de coordinación, estudio e interpretación de los resultados 

observados.  
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Tabla 1: Fuentes de datos y objetivos  

 
Fuente: Elaboración propia 

4- LA SITUACIÓN ACTUAL DE LAS RELACIONES COMERCIALES Y DE LA 

INNOVACIÓN EMPRESARIAL EN GALICIA Y LA REALIDAD ECONÓMICA 

DE ANGOLA 

4.1. Caracterización de las exportaciones gallegas: los países de la CPLP 

De acuerdo con Sande (s.f.), mientras que la participación de Galicia en el PIB español se sitúa 

en torno al 5%, las exportaciones gallegas supusieron el 7,81% del total estatal, y las importaciones 

el 5,69%. La balanza comercial gallega es positiva entre 2000 y 2021, con un descenso significativo 

de los valores tras la crisis financiera y el provocado por la pandemia, con especial relevancia en la 

separación de valores entre exportaciones e importaciones a partir de 2008-2009 (figura 1). En 

cuanto a la evolución en los últimos años, y según datos del IGE, el principal destino de las ex-

portaciones gallegas tiende a ser los países pertenecientes a la Zona euro, responsables de la absor-

ción de alrededor del 60% de las exportaciones. Los cinco países de la UE que reciben de forma más 

estable los productos gallegos son Francia y Portugal (con porcentajes superiores a los dos tercios), 

e Italia, Reino Unido y Alemania (con valores superiores al 5%). También son importantes como 

mercados de destino de la producción industrial gallega las economías desarrolladas de la OCDE, 

pero también los países de la OPEP y Mercosur, con un valor próximo al 1,5% del total.  

En la otra cara de la moneda, la que se refiere a las importaciones, el comportamiento repite parte 

del patrón exportador, ya que más de la mitad de las importaciones suelen proceder de la zona euro, 

siendo también importantes el resto de los países de la OCDE. 

Francia y Portugal vuelven a ser los principales proveedores de bienes y servicios de la  

Comunidad Autónoma, con porcentajes que suelen superar los dos dígitos. Les siguen Italia, Ale-

mania, China, México y EE. UU. (todos ellos con cifras entre el 3-5%). En el caso de los países 

miembros de la OPEP, éstos llegan a representar en torno al 8% de la producción adquirida, y al-

rededor del 3% en el caso de los países de Mercosur. Sin embargo, la mayor parte de las ex-

portaciones e importaciones gallegas recaen en destinos europeos (con un volumen creciente), el 

resto de los territorios siguen teniendo una participación mucho menor. Aunque las importaciones 

de otros continentes aumentan, no hay un avance tan claro en el caso de las exportaciones (Sande, 

s.f.). 

A pesar de que el mercado más importante para Galicia sigue siendo el francés (2.529 M€), países 

como Portugal, Italia y Países Bajos han incrementado sus compras (143%) en la Comunidad 

Autónoma hasta alcanzar los 1.066 M€, por delante de potencias como Alemania (783 M€, un 32% 

más). Por el lado de las importaciones, destaca el aumento del gas natural licuado (GNL) procedente 

de EE.UU., que está abasteciendo al continente europeo tras el estallido de la guerra en Ucrania. 

Este aumento elevó las compras totales a este país a 1.128 millones de euros (+92%). Sin embargo, 

la balanza comercial siguió siendo claramente positiva (como puede verse en la figura 1). Los re-

sultados comerciales gallegos contrastan con el agujero de 31.963 M€ en las cuentas del Estado, en
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el que el déficit se ha multiplicado por seis en comparación con el primer semestre de 2021, debido 

principalmente a la subida de los precios de la energía. 

Figura 1: Evolución de las Exportaciones e Importaciones gallegas, 2000-2021 (miles de euros) 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del IGE 

 

Las exportaciones gallegas se concentraron a mediados de la década pasada en torno a la industria 

del transporte (27,3%) y la industria téxtil (21,6%). El sector de fabricación de automóviles se com-

portó con cierta estabilidad y exportó en 2015 alrededor de 5.140 M€ -entre turismo (3.109 M€), 

vehículos de transporte (1.367 M€) y accesorios para vehículos (628 M€)-. Por su parte, la industria 

téxtil ha crecido en los últimos años y ha exportado aproximadamente 4.073 millones de euros, 

siendo los principales productos la ropa de mujer (1.434 millones de euros) y de hombre (970 mil-

lones de euros), seguidos de batas y similares (459 millones de euros), camisetas (330 millones de 

euros) y trajes y vestidos de mujer (193 millones de euros). En tercer lugar, se sitúa el sector agroali-

mentario, cuyas exportaciones alcanzaron los 2.571 millones de euros en 2015, el 13,7% del total 

de las exportaciones gallegas (Sande, 2019). Por otro lado, la mayor parte de las importaciones se 

concentran en los mismos sectores que las exportaciones. Las compras más relevantes se produjeron 

en el sector de la automoción (4.071 M€ y el 26,9% del total), en el agroalimentario (2.821 M€ y el 

18,7%), en los combustibles (2.283 M€ y el 15,1%) y en la industria textil (1.468 M€ y el 9,7%). 

En este artículo también se analizan las cifras de exportación según su clasificación TARIC (tabla 

2) para comprobar qué ha ocurrido con los principales productos exportados en el periodo 2016-

2021. El peso de las exportaciones de material de transporte alcanzó un tercio del total (30,12%), 

mientras que el sector téxtil acaparó más de una quinta parte de las exportaciones gallegas (22,56%). 

Por debajo del 10% se situaron otras actividades como la exportación de animales vivos (8,31%), 

metales comunes (7,38%) y productos industriales alimentarios (4,31%). En relación con las im-

portaciones (tabla 3), destacaron las de material de transporte (27,22% del total), productos miner-

ales (14,21%) y animales vivos (11,83%). La compra de metales comunes (9,67%) y materiales 

téxtiles (9,66%) tuvieron un peso ligeramente inferior. En cuanto a la evolución en el periodo, lo 

que se observa es el importante aumento del valor de las exportaciones en el caso de todo tipo de 

productos, especialmente en el sector téxtil. Lo mismo ocurre en el caso de las importaciones, que 

aumentan para las principales actividades en términos de volumen. 

El crecimiento anual de las exportaciones gallegas ha aumentado un 27,1% en el último año 

debido a la recuperación económica tras la pandemia. Este crecimiento sitúa a Galicia por delante 

de la media española (24,8%). En concreto, las empresas gallegas consiguieron facturar al exterior 

14.406 M€ entre enero y junio, un hito histórico. Este incremento se debe en gran medida a las 

exportaciones del sector téxtil, que aumentó sus ventas al exterior un 60,6% respecto al año anterior. 

No obstante, otros sectores también mejoraron sus resultados en los mercados exteriores, como la 

maquinaria y aparatos mecánicos (+40,2%), la metalurgia (+30,4%) y el pescado y marisco 

(+29,2%). Por el contrario, un sector clave para la economía gallega como el del automóvil no pudo 

seguir esta senda, ya que sus ventas al exterior cayeron un 13,5%, debido en gran parte a la crisis de 

chips y semiconductores que está provocando problemas de abastecimiento en el sector. Con estas 
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cifras, Galicia recorta distancias con las principales comunidades exportadoras del Estado (Cataluña, 

Madrid, Andalucía, Comunidad Valenciana y País Vasco). 

 

Tabla 2: Exportaciones gallegas por TARIC, 2016-2021 (M€) 

 

Fuente: Elaboración propia basada en datos del IGE  

 

 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Peso  

(%) 

Incremento 

(%) 

I. Animales vivos y productos 

de origen animal 
1.740,88 1.900,24 1.897,08 1.926,62 1.750,83 2.102,51 8,32 20,77 

II. Productos del reino vegetal 206,84 180,11 197,85 215,49 219,77 236,14 0,93 14,17 

III. Grasas/ácidos 

animales/vegetales; grasas 

preparadas; ceras animales o 

vegetales 

52,09 64,93 61,04 65,36 76,71 980,29 3,88 1781,92 

IV. Productos alimenticios 

industriales; bebidas, licores, 

vinagre; tabaco 

761,82 865,2 909,87 929,98 1.096,34 1.090,30 4,31 43,12 

V. Productos minerales 958,64 1.600,77 1.980,18 1.591,47 904,85 1.503,19 5,95 56,80 

VI. Productos químicos y otros 

productos industriales 
758,17 741,37 793,57 837,69 757,18 927,44 3,67 22,33 

VII. Plásticos; Caucho 251,86 291,61 285,08 307,18 332,96 379,52 1,50 50,69 

VIII. Pieles, cuero, 

manufacturas 
232,08 237,78 213 220,37 149,5 179,28 0,71 -22,75 

IX. Madera y productos de 

madera, Carbón; Corcho 
420,63 424,57 473,02 482,42 454,38 602,06 2,38 43,13 

X. Madera y otras pastas; 

Papel y productos de papel 
265,93 309,83 360,27 323,27 254,6 329,1 1,30 23,75 

XI. Téxtiles y manufacturas 5.281,61 5.863,73 5.839,67 5.834,36 4.377,33 5.702,31 22,56 7,97 

XII. Calzado; sombreado, 

cortinajes y otros 
419,91 459,01 463,36 461,3 347,62 377,16 1,49 -10,18 

XIII. Piedra y otras 

manufacturas; vidrio 
380,76 389,17 418,61 404,54 404,36 448,56 1,77 17,81 

XIV. Perlas, piedras preciosas 

y semipreciosas; monedas 
25,59 22,75 22,54 286,78 19,031 26,96 0,11 5,35 

XV. Metales comunes y 

manufacturas 
1.123,32 1.475,88 1.537,61 1.359,35 1.222,98 1.867,76 7,39 66,27 

XVI. Maquinaria, material 

eléctrico, aparatos de 

reproducción de sonido y 

vídeo, y otros 

1.029,47 1.032,72 1.441,49 1.372,96 997,23 1.071,75 4,24 4,11 

XVII. Material de transporte 5.585,99 5.379,54 5.390,43 5.309,66 7.087,17 7.614,38 30,13 36,31 

XVIII. Instrumentos ópticos y 

fototácticos; instrumentos 

médico-quirúrgicos, relojería 

40,88 42,48 38,95 39,6 42,09 40,37 0,16 -1,25 

XIX. Armas, municiones y 

componentes 
0,05 0,09 0,2 0,21 0,41 0,18 0,00 260,00 

XX. Bienes y productos 

diversos 
261,38 296,76 278 290,8 193,01 304,48 1,20 16,49 

XXI. Objetos de arte y 

antigüedades 
0,15 0,09 0,1 0,39 0,15 0,35 0,00 133,33 

No clasificados 186,45 222,99 260,96 260,18 267,73 372,58 1,47 99,83 

TOTAL 19.984,51 21.801,61 22.862,87 22.261,98 20.956,32 25.274,52 100 26,47% 

 



Revista Portuguesa de Estudos Regionais, nº 70 2025, 27- 51 

34 

Tabla 3: Importaciones gallegas por TARIC, 2016-2021 (M€) 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del IGE  

Por otra parte, el área de influencia económica de la CPLP abarca una población de 267 millones 

de personas en 10.742.000 km2. Entre los países de la CPLP destacan las relaciones comerciales de 

Galicia con Portugal y Brasil, pero especialmente con Portugal. Por este motivo, en este apartado se 

analizarán en primer lugar las relaciones comerciales con el país luso y, a continuación, con otros 

países de la CPLP. La hipótesis es que todavía existe un gran potencial por explotar en cuanto a las 

relaciones con otros miembros de la comunidad lusófona. Se ha efectuado un análisis comparativo 

de las exportaciones gallegas (figura 2) y de la evolución de la cuota de mercado de las exportaciones 

gallegas a los países de habla portuguesa en los últimos años (figura 3). Destaca la importancia 

  2016 2017 2018 2019 2020 2021 
Peso 

 (%) 

Incremento 

(%) 

I. Animales vivos y productos 

de origen animal 
2.094,62 2.227,16 2.357,90 2.225,89 2.066,83 2.386,56 11,83 13,94 

II. Productos del reino 

vegetal 
403,38 357,87 317,4 367,9 326,65 376,12 1,86 -6,76 

III. Grasas/ácidos 

animales/vegetales; grasas 

preparadas; ceras animales o 

vegetales 

216,07 281,41 275,32 208,88 259,85 314,89 1,56 45,74 

IV. Productos alimenticios 

industriales; bebidas, licores, 

vinagre; tabaco 

565,47 738,04 798,04 830,25 853,92 938,76 4,65 66,01 

V. Productos minerales 1.874,55 2.814,84 3.551,73 3.396,92 1.625,74 2.868,31 14,22 53,01 

VI. Productos químicos y 

otros productos industriales 
361,17 426,73 519,21 572,43 488,09 599,38 2,97 65,96 

VII. Plásticos; Caucho 383,35 464,63 507,68 453,54 415,14 514,8 2,55 34,29 

VIII. Pieles, cuero, 

manufacturas 
73,88 73,11 77,66 120,41 73,54 90,541 0,45 22,55 

IX. Madera y productos de 

madera, Carbón; Corcho 
101,95 109,598 127,69 121,39 110,4 159,9 0,79 56,84 

X. Madera y otras pastas; 

Papel y productos de papel 
169,22 167,84 205,83 222,74 214,36 228,35 1,13 34,94 

XI. Téxtiles y manufacturas 2.148,91 1.814,83 1.776,25 2.039,52 1.707,16 1.938,51 9,61 -9,79 

XII. Calzado; sombreado, 

cortinajes y otros 
100,28 92,34 105,54 123,74 98,19 109,59 0,54 9,28 

XIII. Piedra y otras 

manufacturas; vidrio 
63,69 63,5 70,38 82,49 71,23 90,8 0,45 42,57 

XIV. Perlas, piedras preciosas 

y semipreciosas; monedas 
19,39 18,73 16,06 20,73 13,59 19,68 0,10 1,50 

XV. Metales comunes y 

manufacturas 
1.210,59 1.351,32 1.645,58 1.664,95 1.548,23 1.950,32 9,67 61,10 

XVI. Maquinaria, material 

eléctrico, aparatos de 

reproducción de sonido y 

vídeo, y otros 

861,06 950,87 1.162,54 1.417,81 1.457,15 1.669,26 8,28 93,86 

XVII. Material de transporte 4.619,05 5.007,77 5.449,16 5.770,22 5.083,90 5.491,13 27,22 18,88 

XVIII. Instrumentos ópticos y 

fototácticos; instrumentos 

médico-quirúrgicos, relojería 

74,51 74,85 75,68 89,22 139,98 148,16 0,73 98,85 

XIX. Armas, municiones y 

componentes 
0,86 0,64 34,51 5,76 0,32 0,87 0,00 1,16 

XX. Bienes y productos 

diversos 
201,42 200,94 184,62 209,56 232,44 258,75 1,28 28,46 

XXI. Objetos de arte y 

antigüedades 
0,77 0,88 0,23 0,58 2,93 0,97 0,00 25,97 

No clasificados 3,81 5,15 104,568 11,95 11,78 15,29 0,08 301,31 

TOTAL 15.548,11 17.243,13 19.238,51 19.956,99 16.801,49 20.171,05 100 29,73 
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actual de Portugal (13,85% en 2022). Le sigue Brasil (0,28%), seguido de Cabo Verde (0,05%), 

Mozambique y Guinea Ecuatorial (0,03%), Angola (0,02%) y el resto de los países, con valores casi 

irrelevantes. En términos de evolución, cabe destacar que Portugal llegó a representar más del 18% 

de la cuota de exportaciones al inicio del periodo analizado. El resto de los países muestran en gen-

eral una evolución negativa respecto a los años anteriores a la Gran Recesión. 

 
Figura 2: Evolución del valor de las exportaciones medias a países de la CPLP, 2016-2021 (miles de 

euros) 

 
Fuente: Elaboración propia basada en datos del IGE  

 

Figura 3: Evolución de la cuota de exportaciones de Galicia a los países de la CPLP, 2000-2022 (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos recabados del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España 

 

 

Cabe señalar que la pérdida de cuota de mercado podría deberse a una mayor diversificación. 

Esta se ha situado los tres últimos años entre el 13%-14%, mientras que venía previamente oscilando 

de manera habitual entre el 15%-20%. En términos absolutos, las exportaciones gallegas a los países 

de la CPLP se han más que triplicado en los últimos veinte años, impulsadas principalmente por el 

fortalecimiento de las relaciones con Portugal, y el incremento de empresas implicadas en estas 

relaciones (figura 4), a diferencia del resto de países. 
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Figura 4: Empresas gallegas exportando a países de la CPLP, 2016-2021 (número de empresas) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos camerales 

4.2. La situación de la innovación empresarial en Galicia 

Uno de los aspectos clave del futuro de las relaciones comerciales pasa por la internacionaliza-

ción de la innovación de los territorios. En esa dirección, en el presente trabajo se analiza la situación 

sectorial de la innovación empresarial en Galicia.  

De acuerdo con los datos de la figura 5, el mayor nivel de inversión empresarial en I+D de los 

últimos años en relación con su facturación se produjo en 2017 (0,78%), la mitad de la media de la 

UE-27 (1,67%). La media en Estados Unidos ronda el 2,05%, en Japón el 2,60%, y en países como 

Suecia o Finlandia incluso superan el 3%. La brecha es aún importante entre la región gallega y los 

líderes europeos, a lo que habría que añadir las necesidades de completar la vertebración del sistema 

gallego de innovación (Sande, 2020), y de elaboración de políticas de innovación empresarial más 

ajustadas a objetivos específicos (Sande, 2022a; 2022b; Sande & Vence, 2021; 2019; Sande & 

Sande, 2023). 

Figura 5: Esfuerzo en I+D e I+D+i de las empresas gallegas, 2015-2022 (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Informe Ardán (2023) 

Empleando una muestra de 251 empresas, Ardán (2023) toma los datos de los últimos ejercicios 

2021-2022 para estudiar el esfuerzo en I+D de las empresas gallegas. Como se aprecia en la siguiente 

tabla 4, el esfuerzo en I+D+i de esas empresas pasó de 1,40% (2021) a 1,08% (2022). A este  

respecto, cabe señalar que la inversión en I+D había aumentado ligeramente en ese mismo período 

(+0,03%, desde un 0,46% a un 0,49%), lo que implicaría un descenso de las inversiones en inno-

vación.  
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Tabla 4: Esfuerzo I+D empresas gallegas, 2021-2022 (€) 

 
Fuente: Datos de Ardán (2023)  

A continuación, se ha analizado sectorialmente el esfuerzo inversor de las empresas gallegas en 

I+D+i, diferenciando las inversiones en I+D de las inversiones en innovación ("i"). Una conclusión 

destacable de la observación de los datos de I+D es la estabilidad en los primeros puestos del ranking 

para los sistemas productivos de Información y Conocimiento, y Servicios Profesionales. Son ac-

tividades estas intensivas en conocimiento y con capacidad para generar empleos altamente cualifi-

cados, además de nuevos productos y procesos y efectos spillover. Por otro lado, cabe resaltar la 

presencia intermitente del sistema productivo de la Pesca, por ser esta una actividad enraizada en la 

estructura productiva gallega, y por ser también una actividad relevante en países como Angola. A 

este respecto, el ecosistema productivo gallego está compuesto no sólo por armadoras, sino también 

por empresas transformadoras, lo que permite la existencia de espacios para potenciar la actividad 

de I+D en el sector. Además, un refuerzo en este sentido permitiría continuar construyendo forta-

lezas en el mar-industria autonómico, a través de aspectos como el uso de nuevos materiales, el 

diseño y gestión de los barcos, o los sistemas de comunicación, posicionamiento y seguridad de los 

barcos, además de mejoras en el desarrollo de tecnologías ópticas para reconocimiento del pescado, 

pesaje de capturas, o de mejoras a nivel logístico y de automatización de procesos industriales, entre 

otros. En lo que concierne al resto de sectores, tan solo cabe mencionar que muestran un patrón 

estable, destacando las inversiones en la Automoción y equipos para transporte; Salud y asistencia 

social; Textil, confección y moda; o Maquinaria y equipo (figura 6). 

 

Figura 6: Sistemas productivos por esfuerzo en I+D en Galicia, 2019-2022 (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Informe Ardán (2023) 

 

Respecto del esfuerzo en innovación, destaca el sector de los transportes y la automoción, se-

guido por el sector de la salud en segundo lugar, y el téxtil en tercero. Las TIC ocuparían el cuarto 

lugar, mientras que sectores estratégicos gallegos como el de la madera y muebles, el de la pesca, la 

producción de maquinaria y la de productos químicos contarían también con inversiones destacadas 

en la actualidad (figura 7).  
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Figura 7: Sistemas productivos por esfuerzo en innovación en Galicia, 2019-2022 (%)

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Informe Ardán (2023) 

4.3. La realidad económica de Angola 

4.3.1. La estructura económica de Angola 

Angola es uno de los países africanos con menos diversificación y más acoplado a la evolución 

del precio del crudo. En los últimos 15 años, el único producto nuevo que se ha añadido a la “cesta 

de exportaciones” es el gas natural (Marín, 2021). La ausencia de incentivos hacia otros sectores es 

un aspecto clave que dificulta las reformas económicas. El sector industrial (46% del total del PIB), 

el peso creciente del sector servicios (45,5%) y la importancia de la agricultura (8,5%), caracterizan 

la economía del país. El sector público es el principal agente económico. El coste de vida es muy 

elevado, especialmente en la capital. A pesar de tener una renta per capita fluctuante en el tiempo y 

que ha llegado a superar los 6.000 USD, la distribución de la renta es absolutamente dispar, con una 

minoría con rentas elevadísimas y una mayoría que vive en el umbral de la pobreza. La clase media 

es prácticamente inexistente (tabla 5). Pero Angola está abriendo sus mercados desde su situación 

de oligopolio, en sectores como el de los productos básicos para el desarrollo industrial, el agrícola 

y el sector servicios (Oficina Económica y Comercial de España en Luanda, 2020).   

Destaca en la estructura del PIB el aumento del peso que representaron entre 2018-2019  

actividades como la agricultura, pesca y derivados, extracción de diamantes y producción de petró-

leo (del 29,72% al 36,96%). A pesar de esta evolución, su desempeño que se ha visto frenado con 

la pandemia del COVID. Pero Angola –quinta economía africana en términos de PIB y segundo 

productor de petróleo en África Subsahariana–, experimentó un impulso económico positivo en 

2022 que le permitió salir de una larga y profunda recesión de seis años (2016-2021). La recuper-

ación económica, apoyada en el aumento de los precios del petróleo y los altos niveles de produc-

ción, ha impulsado el crecimiento económico y el entorno macro en general, además de ayudar al 

país a reducir su deuda pública al 56,5% del PIB (frente al 79,7% en 2021) (tabla 6). 
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Tabla 5: Principales descriptores e indicadores económicos de Angola 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del FMI, Datos Macro, ICEX 
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Tabla 6: Comparativa de la estructura del PIB por actividad en Angola, 2010-2021 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Ministerio de Asuntos Exteriores (2023) 

En cuanto a los orígenes de la inversión extranjera directa en el país (IED) destaca el primer lugar 

ocupado por EE.UU., seguido por Francia y China. Son varios los países europeos con presencia 

inversora en el país, una cuestión que estaría relacionada con la abundancia de proyectos ligados al 

sector petrolífero (tabla 7). 

Tabla 7: Principal origen de la IED en Angola (millones dólares) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Banco Nacional de Angola (2018)  

4.3.2. Las relaciones comerciales de Angola 

Las fuentes de información comercial en Angola continúan siendo parcialmente confusas. China 

es el primer socio comercial de Angola según las estadísticas angoleñas. No obstante, fuentes como 

Mundistacom no reflejan las exportaciones ni importaciones de China de algunos ejercicios. En las 

estadísticas del INE, China figura también como principal socio (tabla 8), mientras que Portugal 

sería el segundo país suministrador en 2017 (con una cuota del 12,5% en 2017). No obstante, en la 

base de datos Mundiestacom Portugal no aparecería entre los primeros países de importación, lo que 

es indicativo de las dificultades de obtención de datos certeros para Angola. 

Tabla 8: Principales socios comerciales de Angola en 2018 (miles euros) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del informe de la Oficina Económica y Comercial de España en Luanda (2021) y Mundistacom 

El principal producto exportado por Angola al resto del mundo es el petróleo, que supone más 

del 90% del total de las exportaciones (tabla 9). En las últimas décadas, el único producto nuevo que 

se ha incorporado a la cesta de exportaciones angoleñas ha sido el gas natural que, junto con la 

tradicional exportación de diamantes, completan el total de las ventas al resto del mundo. Desde el 
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punto de vista de las compras de Angola al exterior, China suministra fundamentalmente máquinas, 

aparatos mecánicos y combustibles. 

Tabla 9: Principales exportaciones e importaciones de Angola por capítulo arancelario, 2019 (%) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del informe económico y comercial de Angola (ICEX, 2021) y Mundistacom 

En cuanto al sector servicios, para el país el desarrollo de infraestructuras de transportes y 

turísticas se ha marcado como un gran reto de Gobierno por la oportunidad de ingresos, empleo y 

progreso social que conlleva el sector. A pesar de esto, el número de visitantes en Angola en 2019, 

último dato disponible, fue únicamente de 217.000 personas, si bien el potencial del sector sería 

mucho mayor mejorando aspectos como la seguridad y oferta para los visitantes. 

5- ANÁLISIS DE LAS RELACIONES ECONÓMICAS DE GALICIA CON AN-

GOLA: DEBILIDADES, AMENAZAS, FORTALEZAS, OPORTUNIDADES 

 

5.1. El marco gallego: las relaciones económicas bilaterales España-Angola 

El principal producto exportado a España es igualmente el petróleo crudo y, así, la balanza 

comercial de España con Angola es históricamente deficitaria. España recibe aproximadamente el 

2% del total de exportaciones del país de este producto, superando las compras estatales a las de 

Portugal o Francia. Luego es posible afirmar que España representa para Angola el principal socio 

comercial europeo, en lo que a exportaciones de este producto se refiere. En cuanto a las compras 

de Angola, España no tiene excesiva relevancia (ver tabla 10), siendo Portugal el socio comercial 

europeo de referencia. 

Tabla 10: Evolución de las exportaciones españolas a Angola, principales capítulos arancelarios         

(miles euros, % s/ total) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España, 2023 

España tiene una presencia reducida de empresas en el país, apenas una veintena, según el regis-

tro del ICEX para el 2022. En años anteriores, sin embargo, la cifra de empresas españolas era casi 

del doble. En los años de mayor corrupción del gobierno de Dos Santos, algunas empresas españolas 

que estaban haciendo negocios en Angola aparecieron en los “Luanda leaks” y han sido, y están 

siendo, investigadas por posibles delitos. Según la Oficina Económica y Comercial de España en 

Luanda, casi todas las empresas españolas que operaron en Angola en 2021 sufrieron retrasos e 
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impagos. Además, se han señalado dificultades para el acceso al mercado por la preferencia de em-

presas locales en las compras públicas, además de existir trámites aduaneros complejos y dificultad 

de acceso a divisas.  

El entorno empresarial es por tanto complejo; en el último indicador de facilidad de hacer nego-

cios (Doing Business) publicado por el Banco Mundial (2022), se situaba a Angola en la posición 

177 del total de 190 países indexados. A pesar de todo, Angola se sigue señalando como un país de 

oportunidades en diversos sectores: agroindustria, turismo, sector téxtil, producción y distribución 

eléctrica e infraestructuras de comunicación, entre otros. Incluso el proceso de privatizaciones a gran 

escala del gobierno, conocido como PROPRIV (Presidencia da República, 2019), supone también 

una oportunidad de entrada para el sector privado. 

Para España, el continente africano es un importante proveedor de petróleo. Angola (alrededor 

del 3%) fue el cuarto suministrador de petróleo africano a España, por detrás de Nigeria (aproxi-

madamente 10%), Libia y Argelia, según datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo 

(2023) (tabla 11). 

 

Tabla 11: Evolución de las importaciones españolas de Angola, principales capítulos arancelarios         

(miles euros, % s/ total) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España, 2023 

5.2. Relaciones Comerciales Galicia-Angola 

Angola es un atractivo destino de exportación con proyección de futuro. El país importa de Es-

paña principalmente maquinaria, equipos y aparatos (17,99%), vehículos de motor (12,61%), pro-

ductos siderúrgicos (6,92%) y otros bienes como material y equipo eléctrico (6,47%), y plásticos en 

menor medida (Oficina Económica y Comercial de España en Luanda, 2020). Además, destacaba 

en el país la demanda internacional de productos agroalimentarios y químicos (Oficina Económica 

y Comercial de España en Luanda, 2020; 2018).  

Por otra parte, las exportaciones gallegas a Angola en 2022 no alcanzaron los 5 millones de euros, 

lo que resulta paradójico teniendo en cuenta las expectativas de crecimiento y desarrollo del país 

(tabla 12) y la proximidad cultural. También paradójicamente, algunas empresas gallegas, princi-

palmente pesqueras, con clara vocación exportadora, sí consiguen vender cantidades de producto 

superiores en otros países lusófonos de menor dimensión como Cabo Verde. Casi el triple de lo que 

Galicia exporta a Angola. 

Los sectores receptores de importaciones en España están en línea con los resultados provisiona-

les de exportación observados para 2022, y con gran parte de la especialización exportadora de Ga-

licia (centrada tradicionalmente en sectores como los productos agroalimentarios y la pesca, los 

transportes, la construcción e ingeniería o el textil, entre otros). También destacan en el caso ango-

leño las compras gallegas de sal y elementos de construcción, como yeso o piedras (tabla 13). 

https://datacomex.comercio.es/
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Además, el país está desarrollando actualmente su sector turístico, lo que podría suponer una opor-

tunidad adicional para acceder al mercado. 

 
Tabla 12: Evolución de las exportaciones gallegas a Angola, principales capítulos arancelarios (miles 

euros) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España, 2023 

Tabla 13: Evolución de las importaciones gallegas de Angola, principales capítulos arancelarios      

(miles euros) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España, 2023 

La actividad económica galaico-angoleña se caracteriza por una balanza comercial que presente 

generalmente saldos negativos para la Comunidad Autónoma para los últimos ejercicios (excepto 

en 2018). No obstante, el valor de las exportaciones podría estar recuperándose levemente tras la 

pandemia de COVID19 (figura 8), lo que abre expectativas y oportunidades de negocio futuras. 
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Figura 8: Evolución del Saldo Comercial Galicia-Angola, 2017-2022 (miles de euros) 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos del Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de España, 2023 

A continuación, se ha procedido a recopilar información sobre las principales empresas exporta-

doras gallegas a Angola durante la última década (tabla 14). Destaca la presencia de empresas rela-

cionadas con la explotación de recursos pesqueros y agroalimentación, componentes industriales 

(especialmente del naval) e ingeniería, y empresas de otros sectores relacionados con la industria. 

Tabla 14: Principales empresas exportadoras gallegas en Angola, 2014-2022 

 
Fuente: Elaboración propia a partir de datos de la Cámara de Comercio Española (2023)  

 

5.3. Análisis de oportunidades económicas para Galicia: análisis DAFO 

El análisis efectuado nos ha llevado a señalar en la siguiente tabla los principales aspectos rela-

cionados con las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades de las relaciones económicas 

entre Galicia y Angola (tabla 15).  

 

 

 

 

 



Existen Oportunidades de Fortalecer las Relaciones Comerciales y de Innovación de Galicia … 

45 

Tabla 15: Análisis DAFO de las relaciones económicas y comerciales Galicia-Angola 

 
Fuente: Elaboración propia a partir del análisis efectuado  

 

6- CONCLUSIONES: LA CONVENIENCIA DE PLANIFICAR EL APROVECHA-

MIENTO DE OPORTUNIDADES ECONÓMICAS 

 

En un contexto de comercio mundial con mercados cada vez más competitivos y marcado por 

factores como la reciente crisis económica, la inestabilidad económica, política y social de muchos 

países y las turbulencias provocadas por la tensa relación entre bloques económicos como con-

secuencia de posiciones proteccionistas o librecambistas adoptadas ad hoc, se hace necesario afinar 

la estrategia económica exterior gallega. Incluir aspectos a nivel planificación, elaboración e imple-

mentación de política exterior y de internacionalización que permitan llevar a cabo un crecimiento 
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ordenado de las relaciones comerciales gallegas con países emergentes es conveniente. Aprovechar 

las afinidades socioeconómicas y culturales supone una oportunidad. 

La proximidad psico-geográfica sirve de soporte a las relaciones comerciales, y la lengua 

"común" no ha llegado a representar todavía un motor relevante del comercio gallego con los países 

de la CPLP, a excepción de Portugal. En la situación actual, y en línea con Sande (2019) y Bruna 

(2007), se deberían considerar varias medidas para intensificar las relaciones comerciales y aumen-

tar el volumen (en euros y en número de unidades) de las exportaciones a los países de la CPLP: a) 

Consolidar los mercados existentes, b) Promover la introducción de nuevos productos y servicios 

tecnológicos y c) Diversificar los mercados. Sin embargo, el presente análisis nos obliga a dar un 

paso más en relación con los análisis anteriores y a aclarar algunos aspectos. 

1. El comportamiento de la economía de Angola y la sostenibilidad prevista de su deuda de-

penden en gran medida de un mercado de petróleo que, aunque si bien es actualmente favorable, es 

del todo impredecible. En un contexto de precios internacionales del crudo elevados, como en el 

ciclo actual, se genera una ingente cantidad de ingresos para el gobierno y garantiza el servicio de 

la deuda. Sin embargo, el sector extractivo ofrece una cantidad limitada de empleo y no contribuye 

necesariamente a la reducción de la pobreza (Marín, 2023). 

2. Aunque actualmente Angola tiene una importancia media como suministrador de petróleo, no 

deja de ser uno de los mayores productores africanos. Además, las perspectivas de producción de 

crudo angoleño a medio plazo apuntan a un crecimiento importante, apoyado sobre todo por el in-

cremento de las extracciones en el enclave de Cabinda. 

3. El dilema económico de Angola está en seguir apostando por el sector del petróleo, que pro-

porciona recursos y que afianza su posición como potencia energética y económica del continente, 

o diversificar y virar la economía a sectores menos estratégicos, como la agricultura y el sector 

servicios, que pueden absorber mayor cantidad de empleo. 

4. En un contexto de paro juvenil desorbitado, que se sitúa alrededor del 60%, los objetivos gu-

bernamentales pasan necesariamente por lograr una mayor inclusión laboral de este segmento de la 

población, y por la creación de trabajo. Si a este hecho se añade que las previsiones de evolución 

demográfica sitúan a Angola con más de 70 millones de habitantes/consumidores en 2050 (Popula-

tionPyramid, 2023), no cabe duda de que para Galicia y España, Angola podría estar llamada a ser 

un socio económico de importancia creciente. 

5. Hoy en día, Galicia cuenta con empresas que poseen conocimiento del mercado angoleño, 

pudiendo ejercer como puente de entrada. De igual manera, para aquellos sectores en los que esta 

relación no sea posible, las intensas relaciones económicas y comerciales con el vecino Portugal 

pueden servir como motor de conocimiento de mercados específicos del país africano, incluso me-

diante alianzas y colaboraciones estratégicas. Con todo, en determinados sectores como la construc-

ción civil la estrategia comercial parece pasar más por la creación de asociaciones, consorcios o 

formas de colaboración similares con empresariado local. 

6. De entre los sectores con mayores oportunidades de negocio en el país objeto de análisis, 

Galicia cuenta con especialización productiva y exportadora para, cuando menos, cuatro de ellos: 

industria (agroalimentación, maderera y textil), construcción civil, transporte (portuario, turismos y 

otra maquinaria) y agricultura y pesca. Sectores con necesidad de desarrollo, como el sanitario, po-

drían constituir también una oportunidad. 

7. Un aspecto pendiente a nivel de políticas públicas es el fortalecimiento de la internacionaliza-

ción de la innovación empresarial en Galicia. En este sentido, la especialización de la innovación en 

la autonomía presenta fortalezas para acceder a mercados como el angoleño, por coincidir las prin-

cipales áreas de innovación gallegas con las manufacturas demandadas por parte de este país (trans-

portes y automoción, madera y muebles, pesca, maquinaria y productos químicos, fundamental-

mente). En este sentido, sería conveniente desde el punto de vista de Galicia desarrollar un plan 

comercial con Angola, que incluya la introducción de la innovación, y que esté basado en el marco 

normativo que ofrece la Ley Paz Andrade y la reciente Ley de Acción Exterior. Como primer paso 

sería conveniente promover mayores contactos con los agentes clave de la economía angoleña, como 

la embajada en España, así como promover la formación sobre el mercado de destino y las lici-

taciones públicas en el país, proveer espacios de reunión y de colaboración para innovar entre em-

presarios de ambos países para establecer alianzas estratégicas, además de fomentar la participación 

en ferias y eventos en destino.
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Evidentemente, la acción exterior gallega y su impulso a través del fortalecimiento de las rela-

ciones comerciales necesitan de otros incentivos y medidas de acompañamiento, como la promoción 

industrial, el fomento de infraestructuras modernas de transporte (principalmente el ferrocarril con 

Portugal, social estratégico) y tecnológicas, así como políticas tecnológicas más acordes y el fo-

mento de la internacionalización de la I+D+i, o incentivos fiscales, entre otros. Una alianza con los 

países de la CPLP debería considerarse conveniente para restar importancia a otros mercados atrac-

tivos o emergentes y diversificar la actividad exterior. 

Finalmente, un estudio riguroso como el presente debe incluir las principales limitaciones. En 

este sentido, cabe señalar que la informalidad de las relaciones económicas en el país angola  

constituye una limitación en su cuantificación, ya que para la misma se han empleado datos exclu-

sivamente oficiales. Además, el análisis estadístico efectuado permite identificar asociaciones y  

correlaciones entre variables, pero no puede establecer causalidades. Por último, los resultados del 

presente trabajo no son generalizables a otras poblaciones o contextos, ya que responden a una re-

alidad concreta (Angola) en un momento concreto. 
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